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Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom 01.01.2019 - 31.12.2019
Verwaltungsgesellschaft des Rhein-Kreises Neuss GmbH

1. Sonstige betriebliche Ertrége

2. Sonstige betriebliche Aufwendungen

3. Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertriagen
davon Steuerumlagen:
€1.618.000,00 (Vj.: € 1.518.000,00)

4. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrige
davon aus verbundenen Unternehmen:
€17.216,66 (Vj.: € 56.889,14)

5. Zinsen und dhnliche Aufwendungen
davon an verbundene Unternehmen:
€5.383,60 (Vj.: € 11.543,53)

8. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

7. Ergebnis nach Steuern

8. Jahresiiberschuss

2019

0,00

-19.735,62

4.902.708,57

17.487,66

-6.558,60

-1,603.561,53

3.290.340,48

3.290.340,48

Anlage 2

2018
915,95
-21.036,13

4,716.414,38

56.901,14

-11.780,53

3.219.128,71

3.219.128,71



Verwaltungsgeselischaft des Rhein-Kreises Neuss GmbH Anlage 4
Seite 1

Lagebericht 2019

Die Verwaltungsgeselischaft des Rhein-Kreises Neuss GmbH hélt samtliche Anteile
der Kreiswerke Grevenbroich GmbH. Eine eigene Geschéftstatigkeit nimmt sie nicht
wahr. Sie erzielt demzufolge Ertrdge aus dem mit der Kreiswerke Grevenbroich
GmbH abgeschlossenen Gewinnabfiihrungsvertrag. Das Ergebnis stieg gegenuber
dem Vorjahr um 71 T€ auf 3.290 T€.

Die Vermdgens- und Finanzlage kann als sehr gut bezeichnet werden, da das
langfristig gebundene Vermdgen (Finanzanlagen) vollstdndig durch Eigenkapital
finanziert ist und die Eigenkapitalquote 99,64 % betragt.

Da sich die Tétigkeit der Gesellschaft auf das Halten der Anteile an der Kreiswerke
Grevenbroich GmbH beschrankt, beziehen sich die Chancen und Risiken fiir die
Gesellschaft unmittelbar nur auf die Ergebnisentwicklung der Kreiswerke
Grevenbroich GmbH. Die Chancen und Risiken der Kreiswerke Grevenbroich GmbH

treffen somit mittelbar auch die Verwaltungsgeselischaft.

Entsprechend der. erwarteten Entwicklung bei der Kreiswerke Grevenbroich GmbH
wird in den n&chsten Jahren nur mit Veranderungen gerechnet, die im direkten
Zusammenhang mit der Neuverteilung der Geschéftsanteile zusammenhdngen. Im
Jahr 2019 wurden 8,5 % der Geschaftsanteile mit Wirkung zum 01.01.2020 an die

Stadt Neuss verauRert.

Es wird vorgeschlagen 750.000,00 € an den Rhein-Kreis Neuss auszuschiitten und
den verbleibenden Jahresiiberschuss der Gewinnriicklage der
Verwaltungsgeselischaft des Rhein-Kreises Neuss GmbH zuzufithren.



Verwaltungsgesellschaft des Rhein-Kreises Neuss GmbH Anlage 4
Seite 2

Bericht iber die  Einhaltung der &ffentlichen Zwecksetzung  kommunaler
Unternehmen gem. § 108 GO NRW
Gegenstand des Unternehmens ist nach § 2 des Gesellschaftsvertrages die

Verwaltung der Geschéftsanteile der Kreiswerke Grevenbroich GmbH, Grevenbroich,
deren Kerngeschaft die Sicherstellung der Wasserversorgung und Optimierung der
Wasserqualitat im Versorgungsgebiet ist.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften berechtigt, die mit dem Zweck des
Unternehmens zusammenhédngen oder ihm unmittelbar oder mittelbar zu dienen
geeignet sind.

Die Gesellschaft ist verpflichtet, nach den Wirtschaftsgrundsétzen im Sinne der
Gemeindeordnung zu verfahren. Dabei ist die Gesellschaft so zu fuhren, dass der

offentliche Zweck nachhaltig erfiillt wird.

Grevenbroich, 02.04.2020

% % L Oe//w(

Stefan Stelten Ingolf Graul
Geschéftsfiihrer Geschéftsfiihrer



WIRTSCHAFTSPLAN

DER

VERWALTUNGSGESELLSCHAFT DES

RHEIN-KREISES NEUSS GMBH

FUR

DIE WIRTSCHAFTSJAHRE 2021 -2025



ERLAUTERUNGEN ZUM WIRTSCHAFTSPLAN DER

VERWALTUNGSGESELLSCHAFT DES RHEIN-KREISES NEUSs GMBH

Ab dem 01.07.2020 ist die Stadt Juchen an der Kreiswerke Grevenbroich
GmbH beteiligt. Fur die erste Jahreshalfte 2020 muss der neue Gesellschafter
eine anteilige Erstattung des Jahrestberschusses an die
Verwaltungsgesellschaft des Rhein-Kreises Neuss GmbH leisten. Die
sonstigen betrieblichen Ertrédge betragen daher im Jahr 2021 voraussichtlich

58 T€. In den folgenden Jahren sind keine Ertrage dieser Art zu erwarten.

Far den Geschéaftsaufwand der Gesellschaft wurden Prifungs- und

Beratungskosten sowie Gebihren und Beitrdge angesetzt.

Zwischen den Gesellschaftern der Kreiswerke Grevenbroich GmbH besteht
die Vereinbarung, dass der Jahresliberschuss bis zur Halfte im folgenden
Jahr ausgeschittet wird. Der Verwaltungsgesellschaft stehen von der
Ausschuttung 86,6 % zu. Der Ansatz beruht auf dem Uberschuss aus den

Wirtschaftspldanen der Kreiswerke fir die Jahre 2020 bis 2024.

Die Ertrage aus der Beteiligung an den Kreiswerken (s. 3.) und dem Verkauf
von Gesellschaftsanteilen (s. 1.) werden zu 5% als steuerpflichtige Ertrage

gerechnet, daher fallen nur hierflir Ertragsteuern an.

Da die Verwaltungsgesellschaft des Rhein-Kreises Neuss GmbH keine
operativen Aufgaben wahrnimmt, ist ein Finanz- und Investitionsplan nicht

erforderlich.



: : T —
0007650 L 000°9.0°L 000°0cL’L 000°691°L 000°SvL°L oveo6ege ssnyosiaqnsasyep -
000'¥1L 000°pL 000°GlL 00091 000°GlL 295°€09°| uisnalg -
000°€L0°) 0006801 000°S¥L°L 000°681°1L 000°091°L ¢06°€68'¥ Jaybpelsyeyosan
uayoljuyomab iap siuqabig
0 0 0 0 0 6559 usBunpuamyny syoljuye pun ussuz -
0 0 0 0 0 881°Ll abesuz syojuye pun ussuiz -
usbeipeasbuniyniqeuuiman
-000°€80°L 000°660° L 000°GGL' L 000°'G6L°L ooozii'lL 60,206 ‘uabunb|isjag sne sbeiuz -
000°0}- 000°01L- 000°0L- 000°01L- 000°8Y 9€L'61- ssnyasiaqn) Jayoligalnag
‘00001 0000} 0000} 00001 00001 9€L'6l usbunpuaminy ayoigeiyeq abysuog -
0 0 0 0 000°8S 0 abeuuz ayoygeieq ebysuog
£ E E 3 3 3
5202 veoe €202 zeoe Leoe 610¢
uegid uejd ueid uejd uejd 18I

HQWO ssnaN sasialy-ulayy sap yeyosjjasabsbunyjemiap 1op
GZ0Z SIq 120z uejdsyeyssuim




10



—————————
ST'ELE'9BZ'09

9'6S6°TET'TT

00'Z8E'SIL'T

06'THZ'599

TILITTYSE

9¥'9ZE'BOT'T

vY'SIT'SZS

SO'RST'T6T'S

00'00L'ETS
00°289'156

CLTEO'GBELY 000

Iv'829°'v59'6S

B6'EBLOVE'L

SP'S65°T09

ETLETHET'T

GE'EZI0LE

DE'9ST'9Y9

T9'T8T'68S'Y

0D0'0DE'TBE
00'¥BE'8I6

00'¥B9'6Y6'T

EV'09T'8SB'6Y  00°0

T6'564940°7 T6'S6L'9L0°T
0B'SET'TTE'ST TS'V9ET8L LT
0000000002 0000000002
3 2 3 3
BIOZ'CT'IE BTOTIT'IE

TIgEY

(00'0 3 :1A)
00°0 3 1MBYIBYIS UB|E{ZOS JAp UBIYEY W) uoaep
(€€°25£'v9 37[A) 96'28b°£9 3 1wianalg sne uonep
(0003 ) 00'0 3 4yer wauya sje Jyaw uoa -
(06'Tv2'599 3 '[A) S¥'S65°T09 3 Jyer wauga nz 51 -
ISYnePsaY Jaul@ Jw uoaep

uaj@Ryapulqia adusuas g
(00'0 3 A) 000 3 24yer Wauja sfe Jyaw uoa -

(T9°2TT2bS e 3L 21A) €222 6ET'T 3 J4yer wau@ nz i -

1RYNE[ISaY J3U3 YW UOARD

Uawyawajun uauapungJan saqnualal uayEyyopuigian, b

{000 3 :"{A) 00°0 3 :uer Wauja sj@ Jydw uon -
(9¥'9Z€'80T'T 3 1A} 6E°E29°048 3 Hyer Waua nz 5|q -
HZYNERSIY JFUlE YW uonep

uadungsia] pun ualuniagan sne vayRyyINpuIgIap '
(00°0 2 1) 00°0 3 Hiyer waue S[E JYBW UoA -
{vb'STT'SZS 3 7IA) DE'9ST'9P9 3 Hiyer wau)s nz 5ig -
13LYNENSIY Jauf@ YW uosep

a 8 §ne uadunjyezuy susyjeys3 -z

(28'STZ'£85'Y 3 1A} ¥T'S52'SH6'E HYBT WaUJS S|E Jy3L UOA -

(€2'T06'E0L 3 '[N) LV'9ZV EZ9 3 1ayer wavya nzsiq -
U3ynepisay Jauja Jw uosep
3. IB{YPUIGIaA T

[T

UBRNPIPUIGIIA

uadunjiaisyany a8nsuos 7
d 40y usBunjisyany ‘T

uagunyEisyany

ssmpIsiaqusalyer
uafepppiuuman
adeponujeydey
|endey sxauysjazag

|endeyuag)s

JLIISAISSYd

S———mmeee——— e
BI'ELE'98Z'09 Tb'829'bS3'6S
0099129 TEVVEEY
SZ'00U'6LE BLOZTTEE
95'E20'500°0T T0'9TT'ILL'E
65'969°E8T v0'sZ9vET
GZ'98E'9B5'S $9°080°529°S
TLOVE'PET Y YEDTYT98'E
LT'SHY'E9Y S6'Z9E'Y 0ZT9L°6bY 851859
TE'TBO'SOY 9'PLT EVY
'ES9°V0T BL'ETLSS £S'8Z1'S6 0T's6h'9p
EE'EEEBY EE'EEG'8Y
S6'6SE'9ZEBY  bLOEY'966'E LS'69L'965'8  9S'BES'9REY
68'pLT'S9L 60'T/8'928
TZ'IZBEDL OZ'ESE'LSE
EL'EBE'ZSO'SE 86'TSEVEL'VE
O0'0ER'SSH'T BY'LEL'BEE'T
BE'ETL'ZSB9 STULITTSKY
p0'SZ0'6EY £8'T09'22T 00'£86'96E 000
£0'TT8'99 9081 'LE
65'585°C SE'POR'T
| T5'SZ0°LYE i 65'h06°LSE
3 3 3 3
BT0Z'ZTIE 6T0ZTTIE

awwnszue|g

uIImpsupIpasy [3q

qeyIng pun p q A

(00'03 '[A) 000 3 :2yer waups
S8 JYaL UoA JaZjNe[IS3Y JBUIS W UoAEp

pug QULIBA E

{oo'o3:A) 00’0 3

wiyjeyas|jasag saqnuadad uoaep

(000 3 (A} 00'0 3 t1yer waupe

S|8 JYW UOA J[BZYNE[SAY JaU|3 YU UOAED
uawiyausaun pungqian saqpuadad uad piod ‘¢

(00°0 3 +'[A) 00°0 3 tayer waupe
S[E JY3UI UOA JRYNENSIY JULB HIM UDARD
uaBunisia) pun uaBunuagar) sne usSunsapiog T

apugy 1ap, a8 Ppun uadunispiog
uBJep pun assudnaziy aluay 7

SHO¥Eq3LNAg pun ~sJ|iH ~yoy ‘T

aeuop

uadouuaane|wn

uadunyjajsny adnsuos 'z

uafundymag ‘T

uadejuezueuly

neg wy uafejuy pun ualun|yezuy u.«sa_u__nb 9
uaBejuesunjoyiayey ‘g

|uesqapag pWag ‘¢
unjjapap, g
Sunuumadiassep ‘2
USHINISPUNID UBPUWIIY JNE UBINEG J3P YaJj5jaljyasure
uzjneg pun a1yray ayd@spmspunid ‘apnspunig ‘1

ualejueyses

uafunjyezuy ¢
2UeMYOS-AGT 'E
Sunuais)eydig supgadzuazn g
AyausTunzny pun -Jassep T

3 1ap alE|
et 2 Gl 1

uafguuanadejuy

Kl

i

ajlasapiny

HEWS YI|0IGUARID YIamS[RIY
6T0Z J2qwazag "1 Wnz Zuejlg

11




Anlage 2

Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom 01.01.2019 - 31,12,2019

Krei ke Gr broich GmbH
2015 2018
! 1; Umsatzerldse 22.000.862,04 21.915.390,88
i 2, Andere aktivierte Cigenleistungen 784.702,53 772.169,05
| 3. Sonstige betriebliche Ertrdge 136.373,80 22.921.938,37 529.912,96 23.217.472,89
4. Materialaufwand
a)  Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren -2.884.326,65 -2.868.080,85
b)  Aufwendungen filr bezogene Leistungen -2,270.726,29 -5.155.052,94 -2,351.170,32 -5.219.251,17
5 Personalaufwand
a) Lohne und Gehdlter -4,445.650,54 -4.407.867,19
b}  Soziale Abgaben und Aufwendungen
fir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung -1.348.590,47 -5.795.241,01 -1.295.230,52 -5.703.097,71
davon fiir Altersversorgung: € 141.074,38 (VJ: € 113.527,65)
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermigens-
gegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen -3.384.799,51 -3.695.334,76
T Sonstige betriebliche Aufwendungen -3.386.794,58 -3.330.389,94
8. Ordentliches Betriebsergebnis 5.200.050,33 5.269.399,31
9. Ertrage aus Beteiligungen 2.500,00 2.500,00
davon aus verbundenen Unternehmen: € 0,00 (VJ: TE0)
10. Ertrége aus Ausleihungen des Finanzanlagevermiigens 5.800,77 6.599,65
davon aus verbundenen Unternehmen: € 0,00 (V1 TEQ)
11. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertdge 5.431,25 12.229,99
davon aus verbundenen Unternehmen: € 5.383,60 (V): € 11.543,53)
12, Abschreibungen auf Finanzanlagen 0,00 0,00
davon an verbundenen Unternehmen: € 0,00 (VJ: T€ 0)
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -255.938,18 -519.604,93
davon an verbundene Unternehmen: € 17.216,66 (V):€ 56.889,14)
14, Finanzergebnis -242.206,16 -498.275,29
15. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1.618.000,00 -1.518.000,00
16. Ergebnls nach Steuern 3.339.844,17 3.253.124,02
17. sonstige Steuern -55.135,60 -54.709,64
18, Aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrages
abgefiihrte Gewinne -3.284.708,57 -3.198.414,38
19. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 0,00 0,00

12



Anlage 4
Seite 1

Lagebericht 2019

1. Darstellung der Geschifts- und Rahmenbedingungen

Kerngeschéft der Kreiswerke Grevenbroich GmbH ist die Sicherstellung  der
Wasserversorgung und Optimierung der Wasserqualitdt im Versorgungsgebiet. Der
Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2019 gibt einen Uberblick tiber das Leistungsspektrum des
Unternehmens im Zusammenhang mit der Forderung, Aufbereitung und Verteilung des

Trinkwassers in der Region.

In neun Stédten und Gemeinden in und um den Rhein-Kreis Neuss konnte das Unternehmen
im Berichtsjahr seinen Versorgungsauftrag fir rund 250.000 Menschen erfilllen. Die
Wassergewinnung und -aufbereitung erfolgt uberwiegend durch eigene Anlagen an den
Standorten Dormagen (Mihlenbusch), Bittgen-Driesch und Moénchengladbach (Wickrath).
Der Verteilung dient ein Rohrnetz mit einer Lange von 1.062 Kilometern.

Mit dem Betrieb zweier Naherholungsanlagen in Dormagen und Kaarst leisten die Kreiswerke
einen Beitrag fur den hohen Freizeitwert der Region.

Im  Jahresdurchschnitt haben inklusive Geschaftsfilhrer und Auszubildende 80
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit ihrer Leistung dazu beigetragen, dass das Unternehmen

seinen Aufgaben in vollem Umfang gerecht werden konnte.

Der Schwerpunkt der Investitionen lag bei der Durchfithrung baulicher MaRnahmen in der
Wasserverteilung. Insgesamt wurden knapp 5,8 km Rohrleitung saniert bzw. zur Erweiterung
des Rohrnetzsystems neu verlegt. Neben der Modernisierung und Pflege des Rohrnetzes
wurden auch die Wassergewinnungsanlagen auf dem aktuellen Stand der Technik gehalten.
Mit diesen MaRnahmen soll auch zukinftig eine maglichst unterbrechungsfreie Versorgung
der Bevélkerung und der Wirtschaft mit Trinkwasser von qualitativ sehr hohem Niveau

gesichert bleiben.

2. Ertragslage

Die Wasserabgabemenge sank im Berichtsjahr um 0,56 % und betragt 12.791 Tm®. Dazu
korrespondieren auch die Umsatzerlése aus dem Wasserverkauf, die von 19.671 T€ um knapp
0,4 % (77 T€) auf 19.594 T€ gesunken sind.

13



Anlage 4
Seite 2

Die Erlése aus Serviceleistungen an Stédte und Gemeinden stiegen von 210 T€ auf 218 TE.

Insbesondere durch die Weiterberechnung von Aufwendungen fiir eine Baumafnahme in
Dormagen stiegen die Nebengeschéftserlése gegeniiber dem Jahr 2018 um 296 T€ auf
457 TE.

Aufgrund der schlechteren Wetterbedingungen im Sommer 2019 sank die Besucherzahl der
Naherholungsanlagen von 148.005 im Vorjahr auf 95.013. Entsprechend liegen auch die
Umsatzerlése mit 292 T€ weit unter dem Vorjahresniveau (457 T€).

Vor allem durch die Verpachtung des Versorgungsnetzes in Dormagen konnten Pachterlése
von insgesamt 1.010 T€ (i. Vj.: 1.008 T€) erzielt werden.

Die ubrigen Umsatzerlose betragen 430 T€ zu 408 T€ im Vorjahr.

Insgesamt ergeben sich Umsatzerlése, die mit 22.001 T€ um 86 T€ uiber den Erlésen des

Vorjahres liegen.

Die aktivierten Eigenleistungen stiegen von 772 T€ um 13 T€ auf 785 T€ und bewegen sich

auf dem Niveau des Vorjahres.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sanken insbesondere durch den Wegfall einer
Schadensregulierung der Versicherung von 530 T€ auf 136 T€ und liegen damit wieder auf

dem iblichen Niveau.

Der Materialaufwand sank von 5.219 T€ um 1,2 % auf 5.155 T€. Die geringere Férdermenge
fuhrte zur Senkung der variablen Kosten (z.B. Hilfsstoffe und Energiekosten). Der Wegfall der
Reparaturaufwendungen eines Reaktorschadens in 2018 trug ebenfalls zur Senkung des
Materialaufwandes bei. Wegen der geringeren Wasserférderung sank das

Wasserentnahmeentgelt entsprechend.

Der Personalaufwand liegt bei 5.795 T€ und damit 92 T€ (1,6 %) uber dem Wert des
Vorjahres. Die Tariferh6hung von 3,09% zum 01.04.2019 wurde weitgehend durch die
Langzeiterkrankung mehrerer Mitarbeiter und des damit verbundenen Wegfalls der
Lohnfortzahlung aufgefangen. Aufwendungen fir Urlaubs- und Pensionsriickstellungen trugen
ebenfalls zur Erhdhung bei. Der prozentuale Anteil der Personalaufwendungen an den
Umsatzerldsen stieg von 26,0 % um 0,3 %-Punkte auf 26,3 %.
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Insbesondere die zum 31.12.2018 letztmalige Abschreibung der Enthdrtungsaniage und der
Verfahrenstechnik im Wasserwerk Mithlenbusch (288 T€) reduzierte die Abschreibungen von
3.695 T€ um 310 T€ auf 3.385 TE.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen in 2019 von 3.330 T€ um 1,7 % auf
3.387 T€.

Die Kreiswerke haben in 2018 die Mdglichkeit einer vorzeitigen Darlehenstilgung genutzt.
Aufgrund der erhéhten Aufwendungen fiir die in 2018 angefallene Vorfalligkeitsentschadigung
sowie des Wegfalls der entsprechenden Zinsaufwendungen fiir das getilgte Darlehen in 2019
verdnderte sich das Finanzergebnis von -498 T€ um -256 T€ auf -242 T€.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag enthalten Steuerumlagen aus der Organschaft
mit der Verwaltungsgesellschaft des Rhein-Kreises Neuss GmbH in Héhe von 1.618 T€.

Das Geschéftsjahr 2019 konnte mit einem Ergebnis vor Gewinnabfiihrung in Héhe von
3.285 T€ abgeschlossen werden. Eine Konzessionsabgabe in Héhe von 1.739 T€ wurde
erwirtschaftet. Die Verwendung des Ergebnisses wird seit 2004 durch einen
Gewinnabfiihrungsvertrag (letztmalige Anderung vom 18.09.2014 mit Wirkung ab dem
01.01.2014) mit der Verwaltungsgesellschaft des Rhein-Kreises Neuss GmbH geregelt.
Jahrliche  Ergebnisverwendungsbeschlisse sind daher nicht erforderlich. Der
Gewinnabflihrungsvertrag findet fiir das Geschaftsjahr 2019 letztmalig Anwendung.

Das Verhéltnis von Ergebnis vor Ertragsteuern und vor Gewinnabfiinrung (4.903 T€:;
i. V]. 4.716 T€) zu den Umsatzerlésen lag in 2019 bei 22,3 % (i. Vj. 21,5 %).

3. Finanzlage

Der Anlagedeckungsgrad Il beschreibt das Verhéltnis der Summe aus Eigenkapital,
Sonderposten und langfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber dem Anlagevermdgen und

betragt zum Bilanzstichtag 31.12.2019 106,6 % (i. Vj. 102,1 %). Damit werden die langfristig

gebundenen Mittel auf der Aktivseite vollstandig durch eine langfristige Finanzierung gedeckt.
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4. Vermdgenslage
Durch Beschluss der Gesellschafterversammiung der Verwaltungsgesellschaft des Rhein-
Kreises Neuss GmbH vom 26.06.2019 wurden aus den liquiden Mitteln der
Verwaltungsgeselischaft 2.469 T€ in die Kapitalriicklage der Kreiswerke Grevenbroich GmbH
eingezahlt. Damit erhohte sich die Kapitalriicklage auf 27.781 T€.

Der Anteil des Eigenkapitals an der Bilanzsumme betragt damit 83,6 %. Dadurch ist eine
langfristige und sichere Ausstattung der Gesellschaft mit Eigenmitteln durch die

Gesellschatfterin auch weiterhin sichergestellt.

Die Wachstumsquote (Verhaltnis der Investitionen zu den Abschreibungen) betragt 118,9 %.
Die Substanzerhaltung ist damit gewahrleistet. Die Zugange im Anlagevermogen betragen
nach aktivischer Absetzung der empfangenen Ertragszuschiisse (911 T€) flir das Berichtsjahr
3.165T€.  Davon entfdllt ein erheblicher Anteil auf Erweiterungs-  und
Erneuerungsinvestitionen im Bereich der Wasserverteilung und -aufbereitung. Die
kontinuierliche Sanierung des Rohrnetzes leistet einen wesentlichen Beitrag zum
Substanzerhalt und zur Versorgungssicherheit fir die Bevolkerung.

Das Vermégen der Gesellschaft ist zu 82,3 % lang- und mittelfristig und zu 17,7 % kurzfristig

gebunden.

5. Risikobericht

Neben den allgemeinen Risiken in der Wasserversorgung (z.B. Wasserverunreinigungen,
Rohrbriiche) bestehen keine nennenswerten unternehmensspezifische Risiken.

Die Finanzanlagen mit einem Wertansatz von 95 T€ betreffen mit 49 T€ Beteiligungen an
anderen Unternehmen aus dem Bereich bzw. dem Umfeld der Wasserversorgung. Aus diesen
Anteilen besteht nur das allgemeine Geschéftsrisiko. Die tibrigen Finanzanlagen bestehen in
Form von Mitarbeiterdarlehen in Hohe von 46 T€, fir die aufgrund gesonderter Absicherung

kein Ausfallrisiko besteht.

Forderungsbesténde mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr bestehen nicht. Dem
Risiko von Forderungsausfallen wurde durch Wertberichtigungen addquat Rechnung
getragen. Durch ein IT-gestutztes Mahnwesen wird der Ausgleich bestehender Forderungen

systematisch tiberwacht.
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Derivate oder &hnlich gelagerte Finanzinstrumente werden im Unternehmen zu keinen
anderen Zwecken als zur Optimierung von Kreditkonditionen und zur Risikobegrenzung

eingesetzt.

Die Corona-Pandemie zu Beginn des Jahres 2020 stellt eine unerwartete Herausfordérung
dar, auf die auch die Kreiswerke reagieren. Um die Trinkwasserversorgung der Kunden stets
gewdhrleisten zu kénnen, werden vor allem personelle und organisatorische MaRnahmen
ergriffien, die auch bei erhéhtem krankheitsbedingtem Ausfall von Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter die Aufrechterhaltung der Wasserversorgung gewahrleisten. Durch Bildung von
Kohorten in den Wasserwerken und in der Rohrnetzbetreuung wird die qualitative und
quantitative Versorgung mit Trinkwasser auf hohem Niveau sichergestellt.

Nach Auskunft von Experten sind direkte Beeintrachtigungen der Trinkwasserqualitat durch

das Auftreten des Virus nicht zu erwarten.

Aufgrund der seit einigen Jahren bestehenden, erhohten Aufmerksamkeit fir monopolistisch
strukiurierte Marktverhaltnisse sind in einigen Bundeslandern kartellrechtliche Verfahren im
Bereich der Wasserversorgung durchgefithrt worden. Nordrhein-Westfalen hat sich
entschieden, durch ein Benchmark-Verfahren eine Wirtschaftlichkeitsanalyse des Angebotes
in diesem Marktsegment vorzunehmen. Die Kreiswerke Grevenbroich beteiligen sich seit elf
Jahren an diesem Verfahren. Die von dem von der Landesregierung beauftragten Priifungs-
und Beratungsunternehmen vorgelegten Auswertungen geben keinen Anlass, auf ein Risiko

eines kartellrechtlichen Preisverfahrens zu schlielen.

6. Prognosebericht

Eine Anderung der rechtlichen Rahmenbedingungen ist kurz- bis mittelfristig weder fur den
nationalen noch fiir den europdischen Bereich in der Wasserversorgung zu erwarten, so dass

hier von konstanten Voraussetzungen auszugehen ist.

Der Absatz der Kreiswerke im Konzessionsgebiet basiert zum absolut tiberwiegenden Anteil
auf Vertragen mit Tarifkunden, deren Abnahmeverhalten tiber die Jahre sehr konstant war und
nur wenig von der Witterung oder anderen Faktoren beeinflusst wird. Das Gleiche gilt fur die
beiden Versorger, die auf Basis langjahriger Liefervertrage Wasser von den Kreiswerken
beziehen. Der Absatzriickgang in 2019 um 0,07 Mio m® auf 12,79 Mio m*® gegeniiber 2018
beruht iiberwiegend auf den schlechteren klimatischen Verhéltnissen. Fir das Jahr 2020 ist

von 12,5 Mio m?® auszugehen.
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Die gute Auslastung der Kapazitaten im Bereich der Forderung und Aufbereitung tragt auch
zu einer Sicherung der Ertragslage bei, und somit zu einer nachhaltigen Stabilitat des
Unternehmens.

Andere Faktoren, die Auswirkungen auf unsere geschaftliche Entwicklung haben, sind zurzeit
nicht bekannt.

Fur das Jahr 2020 wird von einem Ergebnis nach Steuern von 2.581 T€ ausgegangen, fir
dessen Verwendung aufgrund der Anderung der Gesellschafterverhiltnisse ein
Einzelbeschluss durch die Gesellschafterversammiung gefasst werden muss.

T Sonstige Angaben

Die Pflicht zur Einhaltung der offentlichen Zwecksetzung und Zweckerreichung (§ 108
Gemeindeordnung fur das Land Nordrhein-Westfalen) wurde durch die Sicherstellung der
Trinkwasserversorgung erfilllt.

Grevenbroich, 02. April 2020

% [ o o

Stefan Stelten Ingolf Graul
Geschaftsfuhrer Geschaftsfithrer
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Der Wirtschaftsplan 2021 der Kreiswerke Grevenbroich GmbH ist noch nicht beschlossen

und somit auch nicht verfiigbar.
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1.
2.
3.

4,
a) Loéhne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und fiir

10.

1.

12.

13.

Gewinn- und Verlustrechnung

fur das Geschéaftsjahr vom 01.01.2018 bis 31.12.2018

Technologiezentrum Glehn GmbH

Korschenbroich

Umsatzerlése
sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand
Aufwendungen flr bezogene Leistungen

Personalaufwand

Unterstiitzung

- davon fir Altersversorgung Euro 8.274,77 (Euro 57.871,41)
Abschreibungen

auf immaterielle Vermoégensgegensténde des Anlagevermégens und

Sachaniagen

sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrége aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzan-
lagevermogens

sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
- davon an verbundene Unternehmen Euro 2.313,37 (Euro 2.092,44)

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

- davon Ertrage aus der Zufthrung und Auflésung latenter Steuern
Euro 5.359,00 (Euro 6.426,00)

Ergebnis nach Steuern

sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

21

01.01.2018 -
31.12.2018
Euro
3.325.896,06

54.859,30

694.064,74

1.621.300,84

359.512,83

1.980.813,67

139.442,81

527.252,36

0,00
4,19

2.314,42

1.710,26

35.161,29

89,81

35.071,48

Anlage 2
Seite 1

01.01.2017 -
31.12.2017
Euro
4.979.191,68

80.146,69
738.685,62
3.027.599,27

670.377,77
3.697.977,04

145.268,66

529.514,68

4.339,96
8,35

12.463,82

10.906,08-

49.317,06-
280,00

49.597,06-

Technologiezentrum Glehn GmbH

Prufungsbericht zum 31.12.2018
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Lagebericht 2018
l. Darstellung und Analyse des Geschiftsverlaufs 2018

Als vielfach vernetzter Wirtschafts- und Bildungspartner bot die Technologiezentrum Glehn GmbH (TZG GmbH) weiter-
hin wie bereits in 2017 ein komplexes Leistungsangebot fur Unternehmen und Privatkunden an. Die Tatigkeitsschwer-
punkte lagen im Bereich von Seminaren zur beruflichen Weiterbildung sowie von Arbeitsmarktdienstleistungen und
EDV-Schulungen.

Aktuelle Entwicklungen auf dem Arbeitsmarkt zu erkennen, flexibel auf neue Anforderungen zu reagieren und die Teil-
nehmerinnen zum beruflichen Erfolg zu fuhren waren auch 2018 die Starken des Unternehmens.

' Eine Vielzahl haufig auch modular aufgebauter IT- und kaufméannischer Schulungen bildeten in 2018 ein vielseitiges An-
gebot fur Unternehmen und Privatkunden. Auf den individuellen Bedarf zugeschnittene Firmenlésungen bezogen sich
schwerpunktmaRig auf klassische Office-Schulungen und den Umstieg auf neue EDV-Betriebssysteme.

Der Erfolg der Uber die Arbeitsverwaltung (Bildungsgutschein, bzw. AVGS/ Aktivierungs- und Vermittlungsgutschein)
oder den Bildungsscheck fiir die Teilnehmerlnnen finanzierten Seminare sprach fur sich: Die Absolventinnen der Semi-
nare wie etwa Projekt- und Teamassistentinnen, Biiroassistentinnen, Hauswirtschafts- und Pflegeassistentinnen und Be-
treuungsfachkrafte erreichten Einstellungsquoten von rund 75 %.

In 2018 haben rund 430 Seminarteilnehmerinnen die Angebote besucht.

Dartiber hinaus hat die TZG GmbH, zusammen mit dem Kreisgesundheitsamt eine Online-Plattform zur Hygienebeleh-
rung entwickelt. Diese Online-Belehrung konnte im Juni 2018 erfolgreich starten. So konnte die TZG GmbH Ende 2018
bis zu 450 Online-Belehrungen durchfuhren.

Seit Sommer 2013 ist die TZG GmbH Beratungsstelle fiir den Bildungsscheck NRW. Mit diesem Instrument will die Lan-
desregierung - geférdert aus Mittein des Europaischen Sozialfonds (ESF) - berufliche Weiterbildung unterstiitzen. Be-
schaftigte (,individueller Zugang®) und Unternehmen (,betrieblicher Zugang‘) in NRW erhalten mit dem Bildungsscheck
einen Zuschuss von 50% bis maximal 500 Euro zu den Weiterbildungskosten. Zugangsberechtigt sind ausgewahlte
Gruppen sozialversicherungspflichtig Beschaftigter in Unternehmen mit bis zu 249 Mitarbeiterinnen.

Rund 30 Interessierte haben in 2018 dieses Angebot genutzt.
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Die ,Beratung zur beruflichen Entwicklung* (BBE) ist ein weiteres vom Land und dem ESE geférdertes Beratungsinstru-
ment. Alle Personen, die sich in beruflichen Veranderungsprozessen befinden, kénnen dieses Angebot nutzen. Dies be-
zieht sich etwa auf Berufsriickkehrerinnen, Arbeitslose oder von Arbeitslosigkeit Bedrohte, aber auch auf Arbeitnehmer-
Innen, die aus einem bestehenden Beschaftigungsverhaltnis heraus eine neue berufliche Herausforderung suchen. Sie
alle kénnen sich bis maximal neun Stunden ausfuhrlich beraten lassen, die Kosten tragen Land und ESF. In 2018 haben
15 KundInnen mit insgesamt rund 48 Beratungsstunden dieses Angebot genutzt.

Seit nunmehr 7 Jahren koordiniert die TZG GmbH kreisweit die Tatigkeit von 32 Schulsozialarbeiterinnen, die im Rah-
men des Bildungs- und Teilhabepaketes (BuT) der Bundesregierung eingestellt wurden. Die Schulsozialarbeiterinnen ar-
beiten nach den Konzepten des Kreises und der Kommunen gegen Bildungsarmut und fur mehr soziale Teilhabe. Seit
Beginn 2015 wird das Projekt auch tiber das Landesprogramm ,Soziale Arbeit an Schulen mitfinanziert. Seit Beginn
2015 wird das Projekt auch Uber das Landesprogramm "Soziale Arbeit an Schulen” mitfinanziert. Die Verlangerung des
Projektes bis Ende 2020 ist gesichert durch die Landesforderung. Seit Januar 2018 finanziert die Co-Finanzierung der
- Landesférderung nun die 8 Kommunen des Rhein-Kreis Neuss.

In Zeiten knapper finanzieller Ressourcen akquirierte die TZG GmbH weiterhin Fordergelder des Bundes, des Landes
und der Europaischen Union, um die lokale Arbeitsmarktpolitik im Rhein-Kreis Neuss zu unterstiitzen. Mit seinem um-
fangreichen Leistungsportfolio war und ist die TZG GmbH ziel- und leistungsorientiert aufgestellt, um auch in Zukunft
wertvolle Arbeit im Dienst der Menschen im Rhein-Kreis Neuss zu leisten.

Im August 2018 wurde gemeinsam mit dem Bildungsinstitut TERTIA eine sogenannte EignungsfeststellungsmafRnahme
fur Langzeitarbeitslose (langer als 4 Jahre arbeitsios) implementiert.

Hier wurden im Jahr 2018 seitens der TZG GmbH 90 Teilnehmerinnen auf die Beschaftigungsaufnahme nach dem SGB
Il, § 16i vorbereitet. Bei dieser MaBnahme konnte die TZG GmbH einen zusatziichen Umsatzerlés von 162.000 € erzie-

len.

Weiterhin ist die TZG GmbH im Bereich der Existenzgrinderberatungen ein gefragter, fachmannischer Partner.
Die TZG GmbH konnte 40 Arbeitslose bis zur Selbstandigkeit beraten und begleiten.

Der Betriebsteil Arbeitnehmeriiberlassung wurde stark zurlickgefahren, da die Arbeitnehmeriiberlassung gegeniibedem

Jobcenter Rhein-Kreis Neuss (Hauptauftraggeber), im Jahre 2018 auslief. Hier lag der Grund in der neuen Gesetzge-
bung der Arbeitnehmeriiberlassung, nach der man maximal 18 Monate beim gleichen Arbeitgeber beschaftigt sein darf.
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Il. Lage des Unternehmens

Die Umsatzerlése und das Ergebnis der Technologiezentrum Glehn GmbH beliefen sich auf 3.326.000 € (4,98 Mio. € in
2017). Dieser Erlosruckgang ist hauptsachlich auf die stark nachlassende Arbeitnehmeriiberlassung zuriickzufithren.

Der Auftragsbestand hat sich um 60 % erhoht durch die Sicherung der Schulsozialarbeit (Zusicherung bis 2022).

Die Immobilie auf der KénigstralRe 32 - 34 ist durch die unbefristete Mietbindung mit dem Jobcenter Rhein-Kreis Neuss

zu 80 % ausgelastet.

Die Vermégenslage unserer Gesellschaft ist weiterhin wie in den vergangenen Jahren stabil. Dariber hinaus ist die
Struktur des kurz- und langfristig gebundenen Vermégens und unserer Verbindlichkeiten weiterhin positiv zu bewerten.

Auch in diesem Jahr ist die Finanzlage als gesichert zu bezeichnen. Verbindlichkeiten innerhalb der Zahlungsfrist zu be-
gleichen und Forderungen innerhalb der Zahlungsziele zu vereinnahmen, ist die Ausrichtung des Finanzmanagements.

Die Kapitalstruktur ist wie in den Vorjahren ausgewogen. Die Eigenkapitalquote betragt 80,5 % und liegt somit deutlich

Giber dem Branchendurchschnitt.

Die Eigenkapitalrendite liegt bei 1,64 %. Das Fremdkapital gliedert sich in lang- und kurzfristige Verbindlichkeiten, wie
auch im Jahre 2017.

Die langfristigen Verbindlichkeiten, insbesondere gegeniiber Kreditinstituten, liegen nicht vor.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen betragen zum Stichtag 2,76 % der Bilanzsumme und werden re-

gelméagig innerhalb der vorgegebenen Zahiungsfristen beglichen.

lll. Chancen und Risiken

Durch den positiven Arbeitsmarkt mit weiter zuriickgehender Arbeitslosigkeit verringern sich auch die Teilnehmerzahlen
in den klassischen Angeboten und Seminaren. Diesen Riickgang der arbeitslosen, zu qualifizierenden Teilnehmer kom-

pensiert die TZG GmbH durch die verstarkte Qualifizierung von Beschaftigten in kleinen und mittelstandischen Unter-
nehmen. Die Finanzierung dieser Qualifizierung wird durch das neue Qualifizierungs- und Chancengesetz erméglicht.
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Eine weitere Chance, Umsatze zu erhéhen, besteht in Arbeitsmarktprojekten, die vom Jobcenter und der Bundesagentur

fur Arbeit ausgeschrieben werden.

Hier erhielt die TZG GmbH, in Kooperation mit dem TUV NORD und der SBH, im Jahr 2019 bereits fur zwei Ausschrei-
bungen den Zuschlag (Auftragsvolumen 250 TSD Euro).

IV. Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung, nach dem Ende des Geschaftsjahres, haben sich nicht ereignet.

V. Prognosebericht

Die TZG GmbH wird auch Gber das Jahr 2018 hinaus die Arbeitsmarktprogramme der Agentur fur Arbeit und des Job-
centers Rhein-Kreis Neuss, die zur Integration der arbeitslosen Menschen im Rhein-Kreis Neuss initiiert werden, qualita-
tiv und betriebswirtschaftlich sinnvoll weiterfilhren. Hier nimmt die TZG GmbH die Chance wahr, aus dem tberproportio-
nalen Auftragsbudget des Jobcenters (20 %) fur das Jahr 2019 sinnvolle Qualifizierungs- und Vermittiungsmafnahmen

zu entwickein.

Die Schulsozialarbeit im Rahmen des Bildungs- und Teilhabepaketes garantiert weiterhin praventiv soziale Teilhabe und
wird fur die Schulen im Rhein-Kreis Neuss mindestens bis Ende 2022 fortgefiihrt werden.

Im Jahre 2019 wird sich die Finanzlage weiterhin entspannen und die TZG GmbH kann wieder von einem positiven Er-
gebnis ausgehen.

Korschenbroich, den 28.03.2019

Norbert Kothen Ingolf Graul
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Der Wirtschaftsplan 2021 der Technologiezentrum Glehn GmbH ist noch nicht verfiigbar.
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Bilanz zum 31.

Gemeinniitzige Beschéftigunt

Rhein-Kr
Ne
AKTIVA
Geschéftsjahr Vorjahr
Euro Euro Eure
A. Anlagevermbégen
l. Immaterielle Vermigens-
gegenstdnde
1. entgeltlich erworbene
Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 2,00 2,00
Il. Sachanlagen
1. andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 1.721,00 5.6803,00
B. Umlaufvermdgen
|. Forderungen und sonstige
Verm8gensgegensténde
1. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 39.117,92 30.111.41
2. Forderungen gegen verbundene
Unternehmen 0,00 768,42
3. sonstige Vermdgensgegenstande 6.384,63 45.502,55 6.500,98
Il. Kassenbestand, Bundesbank-
guthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks 498.863,10 540.464,10
C. Rechnungsabgrenzungsposten 77,60 871,82
546.166,25 584.321,73

Gemeinnitzige B.F.G. mbH Rhein-Kreis Neuss 27
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ember 2018
rderungsgesellschaft mbH
Neuss
PASSIVA
Geschaftsjahr Vorjahr
Euro Euro Euro
A. Elgenkapital
|. Gezeichnetes Kapital 200.000,00 200.000,00
Il. Gewinnriicklagen
1. andere Gewinnrilcklagen 193.983,10 193.983,10
lll. Gewinnvortrag 78.256,71 0,00
IV. Jahres{iberschuss 12.613,68 78.256,71
B. Riickstellungen
1. sonstige Riickstellungen 20.014,00 73.309,00

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 4,622,85 9.779,12
- davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr
Euro 4.622 85 (Euro 9.779,12)
2. Verbindlichkeiten gegentiber
Gesellschaftern 16.826,61 8.500,60
- davon mit einer Restlaufzeit
big zu einem Jahr
Euro 16.826,61 (Euro 8.500,60)
3. sonstige Verbindlichkeiten 19.849,30 41.298,76 20.483,20
- davon aus Steuern
Euro 4.865,41 (Euro 5.854,17)
- davon im Rahmen der
sozialen Sicherheit
Euro 1.288,45 (Euro 298,51)
- davon mit einer Restlaufzeit
bis zu ginem Jahr
Euro 19.849,30
(Euro 20.483,20)

546.166,25 584.321,73
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Gewinn- und Verlustrechnung

fur das Geschéftsjahr vom 01.01.2018 bis 31.12.2018

Anlage 2
Seite 1

Gemeinnlitzige Beschiftigungsférderungsgesellschaft mbH Rhein-Kreis Neuss

Neuss

1. Umsatzerldse
2. Gesamtleistung

3. sonstige betriebliche Ertrége

4. Materialaufwand
Aufwendungen flr bezogene Leistungen

5. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen flr Altersversorgung
und fur Unterstitzung

- davon fur Altersversorgung Euro 1.254,60 (Euro 1.614,60)

6. Abschreibungen
auf immaterielle Vermdgensgegenstadnde des Anlagever-
mdgens und Sachanlagen

7. sonstige betriebliche Aufwendungen

8. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége

9. Zinsen und &hnliche Aufwendungen

10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

11. Ergebnis nach Steuern

12. sonstige Steuern

13. Jahresiiberschuss

Geschaftsjahr

Euro
736.349 81

736.349,81
831,36

202.347,04

307.085,69

84.760,98
391.846,67

5.497 64
124.165,84
17,04

0,05

0,29
13.340,68

727,00

12.613,68

Varjahr
Euro

948.977 60

948.977,60
831,36

143.309,31

478.822 88

98.588,15
577.811,03

21.577,02
127.503,28
15,81
1.059,27
4,15
78.560,71

304,00

78.256,71

Gemeinnitzige B.F.G. mbH Rhein-Kreis Neuss -

Prifungsbericht zum 31.12.2018



Gemeinniitzige Beschéftigungsfor-

derungsgeselischaft mbH Anlag' ed
Rhein-Kreis Neuss Seite 1
Lagebericht

Lagebericht 2018

I. Darstellung und Analyse des Geschiftsverlaufs und des Geschéftsergebnisses 2018

Arbeitsgelegenheiten (AGH)

Wie in den vergangenen Jahren koordiniert die gemeinniitzige Beschéftigungsférderungsgesellschaft mbH
Rheln-Kreis Neuss (BFG mbH) kreisweit weiterhin die sogenannten Arbeltsgelegenheiten (AGH). Eine Ar-
beitsgelegenheit (AGH) ist eine Eingliederungsmalnahme flr erwerhsfahige Leistungsberechtigte (eLb), in
der die Teilnehmerlnnen zusétzliche, im &ffentlichen Interesse liegende und wettbewerbsneutrale Arbeiten
fir die Dauer von maximal sechs Monaten verrichten.

Die Zielsetzung von AGH ist die (Wieder-) Herstellung und Aufrechterhaltung der Beschaftigungsfihigkeit
von arbeitsmarktfernen Personen.

AGH dienen als mittelfristige Briicke zum allgemeinen Arbeitsmarkt, d.h. es erfolgt eine Teilhabe am Ar-
beitsleben mit dem Ziel der Integration in den allgemeinen Arbeitsmarkt.

Im Jahr 2018 wurden ca. 330 Teilnehmerlnnen (mit unterschiedlicher Verweildauer) beschaftigt.

Fliichtlingsintegrationsmalnahmen (FIM)

Im Rahmen des Integrationsgesetzes des Bundes werden unter dem Titel FliichtlingsintegrationsmafRnah-
men (FIM) seit dem 01.08.2016 AGH fir Fliichtlinge in Form einer gemeinniltzigen Betdtigung finanziert.
Hierbei wird zwischen zwei Arten von Arbeitsgelegenheiten unterschieden. ,Interne” FIM sind Arbeitsgele-
genheiten, die zur Aufrechterhaltung und Betreibung von Flichtlingsaufnahme- oder vergleichbaren Ein-
richtungen zur Verfligung gestellt werden. Hiervon entfallen im Jahre 2018 max. 60 Stellen auf die Stadte
und Gemeinden im Rhein-Kreis Neuss. ,Externe” FIM sind Arbeitsgelegenheiten, die durch staatliche, kom-
munale oder gemeinniitzige Trager zur Verflgung gestellt werden, sofern die zu leistenden Arbeiten sonst
nicht, nicht in diesem Umfang oder nicht zu diesem Zeitpunkt verrichtet werden (,Zusdtzlichkeit”). Hiervon
entfallen max. 150 Stellen auf die Stiadte und Gemeinden im Rhein-Kreis Neuss.

Flichtlinge sollen die Wartezeit bis zur Entscheidung Ober ihren Asylantrag durch eine sinnvolle und ge-
meinwohlorientierte Beschaftigung tberbriicken. Gleichzeitig sollen sie mittels niedrigschwelliger Angebote
in Arbeitsgelegenheiten an den Arbeitsmarkt herangefiihrt werden.

An FIM teilnehmen kénnen alle volljdhrigen Asylbewerber, die nicht aus einem sicheren Herkunftsland
kommen, geduldet oder vollziehbar ausreisepflichtig sind. FIM sind zudem nachrangig gegenlber weiter-
fiihrenden, hdher qualifizierten Integrationsmalnahmen einzusetzen. Die Teilnahme umfasst bis zu 30 Wo-
chenstunden und dauert bis zu 6 Monate. Die MaRnahme kann bei Stattgabe des Asylantrages unter Zu-
stimmung des lobcenters Rhein-Kreis Neuss bis zum Erreichen der 6 Monate fortgesetzt werden. Bei Ableh-
nung ist die FIM zu beenden.

Gemeinnlitzige B.F.G. mbH Rhein-Kreis Neuss Prisfungsbericht zum 31.12.2018
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Gemeinnltzige Beschaftigungsfar-

derungsgesellschaft mbH Aula;e_-i
Rhein-Kreis Neuss Seite 2
Arbeit fiir Generationen ||

Im Jahr 2018 begann die Kern-Projektlaufzeit im zweiten Folgeprojekt ,Offentlich geférderter Beschéfti-
gung”, bei der geférderte Arbeitsverhiltnisse fiir Langzeitarbeitslose mit besonderen Vermittlungshemm-
nissen gem. §16e SGB Il initiiert werden. Das Projekt wird (ber eine Ko-Finanzierung tber Landesfordermit-
tel aus dem Europiischen Sozialfonds, der Beteiligung des Rhein-Kreis Neuss und dem Jobcenter des
Rhein-Kreis Neuss in Kombination mit dem Eigenanteil der Arbeitgeber umgesetzt. Dabei wird die geférder-
te Beschaftigung selbst in Kembination mit einem Integrationscoaching und individueller, berufshegleiten-
der Qualifizierung organisiert und umgesetzt. Ziel ist es, den Projektteilnehmern den Weg in das Erwerbsle-
ben zu ebnen und die dauerhafte Integration in den Arbeitsmarkt zu erreichen. Im Verlauf des ersten Halb-
jahres wurden 22 Vermittlungen getétigt, die nach Abzug von Abbriichen bis zum Jahresende zu einer stabi-
len Anzahl von 18 Projektteilnehmerinnen gefiihrt hat. Dabei wurden erneut flinf Teilnehmerlinnen bel der
BFG mbH selbst beschaftigt und als Alltagshelferinnen im Seniorenservice ,Betreutes Wohnen zu Hause -
Service in den eigenen vier Winden” eingesetzt, um wertvolle Hilfen des Alltags fiir durchschnittlich 60 Se-
niorenhaushalte mit Unterstiitzungsbedarf im Rhein-Kreis Neuss zu leisten.

Ergdnzend dazu wurden alle weiteren Projektteilnehmerinnen bei Kooperationspartnern im Netzwerk der
BFG mbH angestellt. Uberwiegend mit dem Schwerpunkt sozial-pflegerischer Aufgaben, beispielsweise in
Seniorenheimen. Uber die Projektmodule Qualifizierung und Coaching wurden die Projektteilnehmerlnnen
in ihren Profilen weiterentwickelt, um deren Arbeitsmarktreife individuell zu férdern. Insbesondere das be-
gleitende Coaching nahm im ersten Férderjahr einen besonderen Stellenwert ein, da es fir die Stabilisie-
rung im Arbeitsprozess bei den Personen besonderer Zuwendung bedarf,

4. Férderjahr Patenmodell fir Jugendliche im Rhein-Kreis Neuss

Ziel des Patenmodells fir Jugendliche im Rhein-Kreis Neuss ist die Unterstiitzung sozial benachteiligter Ju-
gendlicher unter 25 Jahren durch Patenschaften. Die Zuweisung der Jugendlichen erfolgt durch das Jobcen-
ter Rhein-Kreis Neuss. Auch Schiiler in den letzten Schuljahren, Aushildungs-/Studienabbrecher und Schiiler
ohne Abschluss kénnen z.T. freiwillig durch das Patenmodell begleitet werden. Ehrenamtliche Paten helfen
durch ihre Netzwerke und Erfahrungen z.B. als ,Tlr&ffner”, den Einstieg in das Berufsleben zu erleichtern.
Ein Projektkoordinator und eine Projektassistenz sind im Patenmodell beschiftigt. Beide Projektmitarbeiter
sind weiterhin u.a. mit nachfolgenden Tatigkeiten vertraut: Patenfindung, Vorbereitung und Durchfiihrung
von Veranstaltungen fiir Paten, Unterstltzung bei regelmdRigen Treffen zwischen Paten und Jugendlichen,
Ansprechpartner fir Fragen, Meilensteingespriche zwischen Paten und Jugendlichen, Aufnahme/Beratung
der Jugendlichen und Paten, Matching 1:1 Pate/lugendlicher, Dokumentation. Eine Datenbank fir Jugendli-
che unterstitzt die Jugendlichen und Paten bel ihren Aktivitdten.

Aktuelle Zahlen im Patenmodell Stand Ende 2018: 10 Paten und 40 Teilnehmerlnnen. Bisher sind zu ver-
zelchnen 52 Jugendliche U 25, die erfolgreich vermittelt wurden, davon 23 Jugendliche in Ausbildung und
29 in sozialversicherungspflichtige Beschaftigungsverhaltnisse.

Das Patenmodell wird im Jahr 2019 durch das innovative Jugendprogramm Blitzstart ersetzt, Bei diesem Ju-
gendprojekt wird noch mehr auf die unterstiitzenden MaRnahmen rund um den Bewerbungsprozess das
Hauptaugenmerk gelegt.

Gemeinnotzige B.F.G. mbH Rhein-Kreis Neuss Profungsbericht zum 31.12.2018
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Gemeinnitzige Beschaftigungsfor-
derungsgesellschaft mbH ms_;e_‘l
Rhein-Kreis Neuss Seite 3

Il. Lage des Unternehmens

Der Umsatz der BFG betrug 2018 736.000 £.
Die Eigenkapitalquote betragt 88,77 % der Bilanzsumme. Die liquiden Mittel machen mit 498.863,10 €
91,34 % der Bilanzsumme aus und decken die kurzfristigen Schulden von 41.298,76 € zu 100% ab.

lll. Chancen und Risiken

20 % mehr Eingliederungsbudget steht dem Jobcenter flir 2019 fiir Beschdftigungsmodelle zur Verflgung.
Hierbei hat die BFG mbH die Chance, Arbeitsmarkt- und Beschaftigungsprojekte im Rhein-Kreis Neuss zu
platzieren, um diesen Rilckgang zu kompensieren. Ein eventuell zu erwartendes Risiko betrifft den Riick-
gang der Arbeitslosenzahlen im Rhein-Kreis Neuss hier erschwert zuklnftig die geeignete Tellnehmerge-
winnung fir geférderte Projekte.

IV. Nachtragsbericht
Vorgdnge von besonderer Bedeutung, nach dem Ende des Geschéftsjahres, haben sich nicht ereignet.

V. Prognose

Das Jahr 2019 wird gepragt durch verstarkte, geférderte BeschaftigungsmalRnahmen flr Langzeitarbeitslo-
se. Hier hat die BFG mbH die Chance, durch Beschaftigungsprojekte, wie zum Beispiel im Garten- und Land-
schaftsbau (Spielplatzpflege) Arbeitsmarktprogramme zu gestalten.

Korschenbroich, 28.03.2019

—

r"f_'_hh) ,.;'f
=7 P
. /4 e g

Norbert Kothen Benjamin Josephs

Gemeinnltzige B.F.G. mbH Rhein-Kreis Neuss Prifungsbericht zum 31.12.2018
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Der Wirtschaftsplan 2021 der Beschaftigungsforderungs gGmbH Rhein-Kreis Neuss ist noch

nicht verfiigbar.
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Segelﬂugplz{tzgesellschaft Grevenbroich mbH ‘ Anlage 2

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019

2019 2018

EUR EUR
1.  Umsatzerlose 3.199,98 3.126,49
2. Sonstige betriebliche Ertrige 18.843,62 19.306,06
3. Abschreibungen auf Sachanlagen -25.196,44 -25.196,44
4. Sonstige betriebliche Aufwendungen -4.920,65 -2.755,77
5. Zinsen und adhnliche Aufwendungen -576,56 -629,91
6. Ergebnis nach Steuern -8.650,05 -6.149,57
7. Jahresfehlbetrag -8.650,05 -6.149,57
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Segelflugplatzgesellschaft Grevenbroich mbH

Lagebericht
flr das Geschaftsjahr 2019

1. Allgemeihe Informationen

Die Segelflugplatzgesellschaft Grevenbroich mbH wurde zum Zweck der Errichtung eines Segelflug-
platzes in Grevenbroich mehrheitlich vom Rhein-Kreis Neuss und der Stadt Grevenbroich gegriindet.
Seit der Fertigstellung stellt sie den Segelflugplatz auf der Grundlage eines Grundstiicksiiberlassungs-
vertrages dem Nutzer zur vertragsgemaBen Nutzung zur Verfiigung.

2. Geschaftsverlauf und Lage

Nach dem Ergebnis der Gewinn- und Vérlustrechnung hat sich fiir das Geschéftsjahr 2019 ein Jahres-
fehibetrag von 8.650,05 € ergeben. Der Fehlbetrag resultiert im Wesentlichen aus dem nicht durch den
Platzverein zu erstattenden Abschreibungsaufwand. Der wertméBige Verlust (Saldo aus Abschreibung

und Aufldsung von Sonderposten) betragt 6.394,44 €.

Das Anlagevermdgen der GmbH (Flugzeughalle, AuBenanlagen, Trafohaus und sonstiges Betriebs-/ Ge-
schaftsvermbgen) wird seit dem Geschéftsjahr 1996 linear nach der Restnutzungsdauer abgeschrieben.
Fiir das Geschéftsjahr 2019 ergaben sich Abschreibungsbetrége nur fiir die Flugzeughalle in Héhe von
25.196,44 €. Alle anderen Gegensténde des Anlagevermdgens waren zu Beginn des Geschéftsjahres

2019 bereits vollstandig abgeschrieben.

Mit dem o.g. Grundstiicksiiberlassungsvertrag hat sich der Aero-Club Grevenbroich-Neuss e.V. als Nut-
zer des Segelfluggeldndes auf der ,Gustorfer Hohe’ in Grevenbroich grundsétzlich verpflichtet, als Ge-
genleistung fiir die unentgeltliche Uberlassung des Geléndes samtliche Aufwendungen auf den Vertrags-
gegenstand zu ibernehmen bzw. zu erstatten. Der bei der GmbH entstehende Abschreibungsaufwand
von 25.196,44 € im Geschaftsjahr 2019 wurde, wie schon in den Vorjahren, von der Erstattungsver-
pflichtung durch den Aero-Club ausgenommen und trug damit wesentlich zum Entstehen der Jahres-
fehlbetrdge bei (Geselischafterbeschluss vom 21.10.1997). Mit Beschluss vom 06.12.2019 wurde der

Vorjahresverlust mit der Kapitalriicklage verrechnet.

Die Gesellschaft verfiigt zur Aufrechterhaltung des Geschaftsbetriebes nur iiber geringfiigige Einnahmen
aus der Abfiihrung von Nutzungsentgelten Dritter durch den Platzverein Aero-Club Grevenbroich- Neuss
e.V..

Ferner erstattet der Aero-Club den fiir das Darlehn der Sparkasse Neuss entstehenden Zinsaufwand

sowie die Versicherungspramien fiir eine adaquate Sachversicherung der Baulichkeiten zum Neuwert.

Die Bilanzsumme belief sich zum 31.12.2019 auf 538.063,04 € (31.12.2018: 561.162,04 €).




Segelfiugplatzgesellschaft Grevenbroich mbH

Auf das gezeichnete Stammkapital von 25.822,00 € sind bisher Stammeinlagen von 13.550,99 € einge-
zahlt. Auf die Anforderung des ausstehenden Betrages von 12.271,01 € konnte aufgrund der fir die
allgemeinen Geschéftsausgaben noch ausreichenden Liquiditat der GmbH im Geschéftsjahr 2019 ver-

zichtet werden.

Die Riickstellung fiir die Priifung der Jahresabschliisse 2018 wurde ertragswirksam aufgeldst.
Neue Riickstellungen wurden gebildet fiir die Verdffentlichung im elektronischen Bundesanzeiger und
die Priifung des Jahresabschlusses.

Die im Geschéftsjahr 2019 vom Aero-Club erstatteten Tilgungsbetradge fiir das Darlehn der SPK Neuss
wurden entsprechend der Beschlussfassung der Gesellschafter vom 12.12.2001 der Kapitalriicklage zu-
gefiihrt. Weitere Kapitalverstarkungen der Gesellschafter der GmbH wurden im Geschaftsjahr 2019 nicht
erbracht.

Der Zahlungsverkehr der Segelflugplatzgesellschaft wird weiterhin tiber das Geschaftskonto bei der
Sparkasse Neuss abgewickelt. Mit der Vereinnahmung bzw. der Auszahlung von Einielbetrégen fur die
GmbH ist die Kreiskasse des Rhein-Kreises Neuss entsprechend einer jeweiligen Anordnung der Ge-
schaftsfiihrung im Einzelfall befasst. Die Kreiskasse verwaltet in Abstimmung mit der Geschaftsflihrung
auch das Geschaftskonto der GmbH.

3. Vorgange von besonderer Bedeutung
3.1 Sonstiges

AuBer einer 10%-igen Abfiihrung von Nutzungsentgelten Dritter durch den Aero-Club und die alle 2
Jahre entrichtete Jagdpacht verfiigt die Segelflugplatzgesellschaft Grevenbroich mbH {iber keine regel-

maBigen weiteren Einnahmen zur Deckung der Geschaftsausgaben.

Zum 31.12.2019 ergab sich eine Darlehens-Restschuld von 34.355,81 €. Zur Sicherung des Darlehns
hat der Gesellschafter Rhein-Kreis Neuss eine modifizierte Ausfallblirgschaft (ibernommen (Beschluss
des Kreistages vom 21.12.1999). Die Zins- und Tilgungsleistungen werden jeweils durch den Aero-Club
Grevenbroich-Neuss e.V. erstattet. Von mdglichen Sondertilgungen hat der Platzverein Aero-Club Gre-

venbroich-Neuss e.V. im Geschaftsjahr 2019 keinen Gebrauch gemacht.

Die letzte gemeinsame Sitzung von Aufsichtsrat und Gesellschaftern fand am 06.12.2019 statt.




Segelflugplatzgesellschaft Grevenbroich mbH

Die auf dem Gelénde befindlichen Aufbauten wurden auch im Geschéftsjahr 2019 durch den Platzverein
vertragsgemaB genutzt. Durch Vorlage seiner Haushaltsplanung zu Beginn des Jahres 2019 hat der
Aero-Club Grevenbroich-Neuss e.V. gegentiiber der Geschéftsfiihrung nachgewiesen, dass er auch im
abgelaufenen Geschéftsjahr in der Lage war, die aus dem Betrieb des Geldndes entstehenden Aufwen-
dungen zu tragen bzw. an die GmbH zu erstatten. Hieriiber hat die Geschéftsfiihrung zuletzt in der

gemeinsamen Sitzung von Gesellschaftern und Aufsichtsrat am 06.12.2019 berichtet.

Im Oktober 2013 wurden die durch die Gesellschafterversammlung beschlossenen Anderungen des Ge-
sellschaftervertrages notariell beurkundet. Wesentliche Anderungen betreffen die Anzahl der durchzu-
fihrenden Aufsichtsratssitzungen, Veréffentlichungen sowie die Ubernahme der Kosten der Pflichtprii-

fung durch die Gesellschafter.

4. Voraussichtliche Entwicklung
4.1. Prognosebericht

Die Nutzung des Geléndes bleibt langfristig dem Aero-Club Grevenbroich-Neuss e.V. als Platzverein
ubertragen. Grund hierfir ist u.a. eine 25-jahrige Zweckbindung des Segelfluggeléndes im Zusammen-
hang mit den fiir die BaumaBnahmen gewahrten Stadtebaufordermitteln des Landes NRW sowie der

Grundsticksiiberlassungsvertrag, der im Jahr 2010 bis zum 31.12.2035 verlangert wurde.
Eine Gewinnerzielungsabsicht aus der Geschaftstatigkeit der GmbH ist weiterhin nicht gegeben.

Geselischaftszweck bleibt ausschlieBlich die Férderung des Segelflugsportes durch Amateure in gemein-
niitziger Weise im Gebiet des Rhein-Kreises Neuss.

Die GmbH ist auch weiterhin nicht gemeinnlitzig i. S. des Steuerrechts und unterliegt der grundsétzli-
chen Korperschaftssteuerpflicht. Aufgrund permanenter bei der GmbH entstehender Verluste wurde

eine Korperschaftssteuer bisher nicht festgesetzt.
4.2 Chancen und Risiken

Der Gesellschaftszweck der Segelflugplatzgesellschaft liegt ausschlieBlich in der Errichtung und dem
Betreiben eines Segelfluggeldndes. Die Errichtung des Gelandes wurde mit der Inbetriebnahme der
Hanger-Garagen in 2001 abgeschlossen. Der Betrieb des Gelandes wurde vertragsgemaB dem Aero-

Club Grevenbroich-Neuss e.V. uberlassen.

Insoweit beschrénkt sich die Geschaftstétigkeit der GmbH auf die Verwaltung des Segelfiuggeléndes.
Die GmbH nimmt nicht am wirtschaftlichen Geschéftsverkehr teil.
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'Segeiﬂugpiatzges'ellschaft Grevenbroich mbH

Zudem werden auch keine Kunden — Auftragnehmer Verhéltnisse begriindet.

Der Aero—CIub hat als Betreiber des Geldndes der Geschéftsfiihrung nach den Regelungen des Grund-
stiicksiiberlassungsvertrags jahrlich seine finanziellen Mdglichkeiten zur uneingeschrénkten Unterhal-
tung des Betriebsgelindes und Vornahme von Instandsetzungen nachzuweisen. Dies bezieht sich auch
auf alle Aufwendungen auf den Vertragsgegenstand (Versicherungen, Gebiihren etc.). Hierzu legt der
Platzverein seine Haushaltsplanungen und Jahresrechnungen vor, die von der Geschéftsfiihrung gepriift
werden. Uber das Ergebnis der Priifung wird regelmaBig in den Sitzungen von Gesellschaftern und
Aufsichtsrat berichtet.

Der Platzverein besitzt nach den Priifungen bis heute ausreichend Liquiditét, so dass Risiken aus dem
Betreiben des Segelfiuggeléndes nicht zu erwarten sind.

Fiir das fiir den Grunderwerb aufgenommene Darlehn tragt auch der Aero-Club Grevenbroich-Neuss
e.V. nach vertraglicher Regelung den Kapitaldienst (Zins- und Tilgung).

Ansonsten bleibt das Segelfluggelande aufgrund seiner 25-jahrigen Zweckbmdung im Rahmen der Lan-
desforderung langfristig der Austibung des Segelflugsportes vorbehalten.

4.3 Nachtragsbericht

Vorgénge von besonderer Bedeutung, deren Kenntnis fiir die Beurteilung des Jahresabschlusses sowie
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von wesentlicher Bedeutung ist, haben sich im neuen Ge-
schaftsjahr nicht ergeben. '

Aufgestellt:
Grevenbroich, den 31:03.2020
{//— ) "‘)

Elmar Hennecke
'Geschéftsfilthrer




Der Wirtschaftsplan 2021 der Segelflugplatzgesellschaft mbH ist noch nicht verfiigbar.
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Rheinland Klinikum Neuss GmbH

Neuss

Konzernbilanz zum 31. Dezember 2019

AKTIVSEITE

A. ANLAGEVERMOGEN

. Immaterielle Vermdgensgegenstande

1.

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten

Geschéafts- oder Firmenwert

Il.  Sachanlagen

1.

1.

2.

Grundstlicke und grundstiicksgleiche Rechte mit Betriebsbauten
einschlieRlich der Betriebsbauten auf fremden Grundstlicken

Grundstlicke und grundstiickgleiche Rechte mit Wohnbauten
einschlieRtlich der Wohnbauten auf fremden Grundstiicken

Grundstlicke und grundstiicksgleiche Rechte ohne Bauten
Technische Anlagen und Maschinen
Einrichtungen und Ausstattungen

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen

Wertpapiere des Anlagevermégens

Sonstige Finanzanlagen

B. UMLAUFVERMOGEN

I.  Vorrate

1.

2.

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Unfertige Leistungen

Il.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

jI"

2.

3.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegen Gesellschafter

Sonstige Vermdgensgegenstande

Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Anlage /1

M1

EUR

2.648.807,46

618.298,20

159.181.287,37

5.558.073,95

561.260,00

4.816.838,67

25.800.814,16

11.117.660,33

11.849.214,05

328.512,69

3.925.869,29

2.794.615,19

38.510.161,15

950.433,51

5.594.582,26

EUR

3.267.105,66

207.035.934,48

12.177.726,74

6.720.484,48

45.055.176,92

23.884.774,20

233.130,99

298.374.333,47

Vorjahr
TEUR TEUR
690
431 1.121
92.445
0
0
946
14.122
1.159 108.672
0
0 0
1.816
1.316 3.132
24.337
189
6.222 30.748
5.192
61

148.926



PASSIVSEITE Vorjahr

EUR EUR TEUR TEUR
A. EIGENKAPITAL
. Gezeichnetes Kapital 16.000.000,00 15.147
Il.  Kapitalriicklage 52.434.147,75 6.433
Ill. Gewinnrlicklagen 1.171.834,39 999
IV. Gewinn-/Verlustvortrag 17.147.742,92 13.691
V. Nicht beherrschende Anteile 574.668,84 632
davon JahresUberschuss /-fehlbetrag + 65.323,73 EUR (156)
VI. Konzernjahrestiberschuss/-fehlbetrag - 6.972.603,48 80.355.790,42 3.487 40.389
B. UNTERSCHIEDSBETRAG AUS DER KAPITALKONSOLIDIERUNG 4.886.240,90 4.886
C. SONDERPOSTEN AUS ZUWENDUNGEN ZUR FINANZIERUNG
DES ANLAGEVERMOGENS 49.912.989,49 22.477
D. RUCKSTELLUNGEN
1. Ruckstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 2.166.704,00 984
2. Steuerriickstellungen 731.624,72 29
3. Sonstige Ruckstellungen 44.239.318,69 47.137.647,41 27.499 28.512
E. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten 79.988.995,55 37.707
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 13.663.693,08 EUR (6.281)
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 66.325.302,57 EUR (31.426)
2. Erhaltene Anzahlungen 109.170,39 0
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 109.170,39 EUR (0)
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 9.049.893,72 3.928
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 8.800.450,79 EUR (3.928)
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 249.442 93 EUR
3. Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen 0,00 1
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 0,00 EUR (1)
4. Sonstige Verbindlichkeiten 25.925.446,06 10.279
davon aus Steuern 3.174.514,37 EUR (1.662)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 23.377,25 EUR (1)
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 24.844.833,72 EUR (9.056)
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 1.080.612,34 EUR 115.073.505,72 (1.223) 51.915
F.
AUSGLEICHSPOSTEN AUS DARLEHENSFORDERUNG 166.674,97 202
G.
RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 841.484,56 545
298.374.333,47 148.926
Anlage /2
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Rheinland Klinikum Neuss GmbH
Neuss

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr 2019

Vorjahr
EUR EUR TEUR TEUR
1. Umsatzerlése 317.503.145,34 173.356
2. Erhoéhung des Bestandes an unfertigen Leistungen 343.552,06 41
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 408.383,56
4. Zuweisungen und Zuschisse der 6ffentlichen Hand 1.000.911,37 1.119
5. Sonstige betriebliche Ertrage 21.979.975,29 341.235.967,62 12.084 186.600
6. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 74.151.554,07 47174
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 17.062.490,60 91.214.044,67 9.538 56.712
7. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 160.199.485,91 82.322
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung
und flr Unterstiitzung 38.389.880,04 19.238
davon flr Altersversorgung 11.368.814,33 EUR 198.589.365,95 (5.183) 101.560
Zwischenergebnis 51.432.557,00 28.328
8. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen 16.395.978,47 9.724
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen 38.807.034,94 55.203.013,41 17.198 26.922
Zwischenergebnis - 3.770.456,41 1.406
10. Sonstige Zinsen und éhnliche Ertrage 366.904,68 1.799
11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 2.068.806,47 1.366
davon aus Aufzinsung 9.300,19 EUR - 1.701.901,79 (37) + 433
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1.432.397,55 - 1.806
13. Ergebnis nach Steuern vom Einkommen und vom Ertrag - 6.904.755,75 3.645
14. Sonstige Steuern 2.524,00 2
15. Jahresiberschuss/-fehlbetrag - 6.907.279,75 3.643
16. Jahreslberschuss/-fehlbetrag nicht beherrschende Anteile - 65.323,73 - 156
17. Konzernjahresiiberschuss/-fehlbetrag - 6.972.603,48 3.487
Anlage Il
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Rheinland Klinikum Neuss GmbH KONZERN

Lagebericht fur das Geschdaftsjahr 2019

Inhaltsverzeichnis
A. Grundlagen des Unternehmens
B. Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedinungen
2. Geschdaftsverlauf einschl. Geschaftsergebnis und Lage des Unternehmens
a. Geschdaftsergebnis
b. Entwicklungim Konzern
3.Lage des Konzerns: Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage
a. Ertragslage
b. Finanzlage
c. Vermdgenslage
4. Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren
C. Prognose-, Chancen- und Risikobericht
1.Prognosebericht

2.Risikobericht

3.Chancenbericht
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Rheinland Klinikum Neuss GmbH
Lagebericht fur das Geschdafisjahr 2019

A. Grundlagen des Unternehmens

Die Rheinland Klinikkum Neuss GmbH ist rockwirkend zum 1. Januar 2019 aus der Fusion
der Stadtische Klinikken Neuss - Lukaskrankenhaus - GmbH und der Rhein-Kreis Neuss
Klinikken GmbH entstanden. Gesellschafter sind zu jeweils 50 % die Stadt Neuss sowie
der Rhein-Kreis Neuss. Sitz der Gesellschaft ist Neuss. In der Rheinland Klinikum Neuss

GmbH werden die folgenden Betriebsstatten betrieben:

- Rheinland Klinikum Neuss Lukaskrankenhaus

- Rheinland Klinikkum Dormagen

- Rheinland Klinikum Grevenbroich Elisabeth Krankenhaus
- Rheintor Klinik, Neuss

- Pflegeheim Herz-Jesu, Neuss

- Seniorenhaus Lindenhof, Grevenbroich

- Seniorenhaus Korschenbroich

Die Rheinland Klinikkum Neuss GmbH ist die FUhrungsgesellschaft eines Konzerns mit

acht Tochtergesellschaften und einer Enkelgesellschaft:

e Medizinisches Versorgungszentrum Lukaskrankenhaus Neuss GmbH

Im Rahmen der Medizinisches Versorgungszentrum Lukaskrankenhaus Neuss GmbH
(100 %) betreibt der Konzern eine auf Grundlage des § 95 SGB V gegrundete Einrich-
tung der ambulanten Pflege, die mit Hilfe angestellter Arzte oder freiberuflicher Ver-
tragsé@rzte ambulante medizinische Leistungen erbringt. Die Gesellschaft dient aus-
schlieBlich und unmittelbar gemeinnutzigen und mildtatigen Zwecken im Sinne der
§§ 51 ff. AO und 5 Absatz 1 Nr. 9 KStG. Die MVZ GmbH beinhaltet die Fachbereiche

Strahlentherapie und Pathologie.

Anlage VI/2
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e Privatklinik GmbH Neuss

Im Rechftskleid der PK Privatklinik Neuss GmbH (100 %) mdéchte der Konzern Chancen
nutzen, die gemeinnutzigen Krankenhdusern schwerer zugdnglich sein kdnnten. Sie

besitzt drei Geschdaftsfelder

1.) den ,,Betrieb einer Privatklinik in der HafenstraBe in Neuss*,
2.) die ,,Belieferung Externer mit Medizinischem Bedarf",

3.) das Betreiben des ,,Besucherparkplatzes vor dem Lukaskrankenhaus®.

e Krankenhaus-Service GmbH Neuss

Im Rahmen der Krankenhaus Service GmbH (51 %) beschdaftigt der Konzern sich in ers-
ter Linie mit dem Erbringen von Dienstleistungen, zu nennen sind insbesondere die Rei-
nigung und die Transportdienstleistungen fUr das Rheinland Klinikum Neuss Lukaskran-
kenhaus, Medizinisches Versorgungszentrum Lukaskrankenhaus Neuss GmbH und

LuKiTa Neusser Kindertageseinrichtungen GmbH.

e LuKiTa Neusser Kindertageseinrichtungen GmbH

Im Rahmen der LuKiTa Neusser Kindertageseinrichtungen GmbH (94,9 %) wird durch
den Betrieb von elf Kindertageseinrichtungen die Férderung der Jungendhilfe und Er-
ziehung sichergestellt. Diese umfasst die Betreuung, Bildung und Erziehung von Kin-
dern. Die Gesellschaft dient ausschlieBlich und unmittelbar gemeinnutzigen und mild-
tatigen Zwecken im Sinne der §§ 51 ff. AO und 5 Absatz 1 Nr. 9 KStG.

e  MVZ Rhein-Kreis Neuss Kliniken GmlbH

Im Rahmen der MVZ Rhein-Kreis Neuss Klinikken GmbH (100 %) beftreibt der Konzern eine
auf Grundlage des § 95 SGB V ein weiteres medizinisches Versorgungszentrum. Kern-
aufgabe ist die Teilnahme an der vertragsarztlichen sowie privatdrztlichen Versorgung
in den Gebieten Hals-Nasen-Ohrenheilkunde sowie Frauenheilkunde und Geburtshilfe.
Die Gesellschaft dient ausschlieBlich und unmittelbar gemeinnUtzigen und mildtétigen
Iwecken im Sinne der §§ 51 ff. AO und 5 Absatz 1 Nr. 9 KStG.
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e Service-Gesellschaft Rhein-Kreis Neuss GmbH

Im Rahmen der Service-Gesellschaft Rhein-Kreis Neuss GmbH (100 %) werden Service-
leistungen insbesondere fur das Rheinland Klinikkum Neuss GmbH, Standorte Dormagen
und Grevenbroich mit den Schwerpunkten der Gebdudereinigung, der Erbringung lo-
gistischer Dienstleistungen und sonstiger Servicedienste wie zum Beispiel der Bettenrei-

nigung oder anderer haushaltsnaher Dienstleistungen durchgefuhrt.

o Gerdatetragergesellschaft Rhein-Kreis Neuss mbH

Die Geratetragergesellschaft Rhein-Kreis Neuss mbH Uberldsst als Tochter der Service-
Gesellschaft Rhein-Kreis Neuss GmbH (50 %) im Rahmen der Kooperation ,,Radiologie
und Nuklearmedizin in den Rheinland Klinikken Dormagen und Grevenbroich Elisabeth-
krankenhaus" die bendtigten Gerdte und Einrichtungsgegensténde an die radiolo-
gisch-nuklearmedizinischen Gemeinschaftspraxen sowie die privatérztiche Gemein-

schaftspraxis Grevenbroich/Dormagen.

e Verpflegungsgesellschaft Rhein-Kreis Neuss mbH

Die Verpflegungsgesellschaft Rhein-Kreis Neuss mbH (100 %) erbringt Verpflegungsleis-
tungen an die Rheinland Klinikkum Neuss GmbH, mit den Standorten Dormagen und
Grevenbroich, sowie die Alten- und Pflegeeinrichtungen Lindenhof und Korschen-

broich.

e Arbeitsmedizin Dr. Gedik GmbH

Die Arbeitsmedizin Dr. Gedik GmbH (100 %) bietet arbeitsmedizinische Leistungen auf
Grundlage von Rechtsvorschriften sowohl fur den Konzern als auch fUr andere Unter-

nehmen und Firmen an.

Die GeschdaftsfUhrung erklart gem. § 14 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages, dass die 6f-
fentliche Zwecksetzung und Zweckerreichung eingehalten werden. Der Konzern ist

dieser Aufgabenstellung im Geschdaftsjahr 2019 uneingeschrénkt nachgekommen.
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B. Wirtschaftsbericht
1. Gesamtiwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Jahrlich verschlechtern sich die wirtschaftlichen Grundlagen fir die Krankenh&user.
RegelmdaBig steigen die Personalkosten starker als die durch zahlreiche gesetzliche Re-
gelungen administrierten Preise der Krankenhduser. Daraus folgen dann Arbeitsver-
dichtungen fUr die Mitarbeiter und im Branchendurchschnitt sich verschlechternde
Jahresergebnisse. Die Roland-Berger-Krankenhausstudie 2019 kommt zu dem Ergebnis,
dass nur 32 % der Krankenhduser der Bundesrepublik Deutschland das Geschdaftsjahr

mit einem Uberschuss abschlieBen werden.

Zunehmend wirkt sich belastend aus, dass die Krankenkassen durch Zahlungsverzége-
rungen und Zahlungsverweigerungen der Krankenhausrechnungen das wirtschaftli-
che Ergebnis belasten. Werden Rechnungen beanstandet und gelingt eine Einigung
mit den Krankenkassen und/oder dem Medizinischen Dienst nicht, so bleibt letztlich
nur der Rechtsweg, was zu einer jahrelangen Verzégerung fuhren kann und sich ne-

gativ auf die Liquiditat auswirkt.

Im Rhein-Kreis Neuss ist das Rheinland Klinikum mit Uber 1.200 Betten Uber vier Stand-
orte verteilt ein Krankenhaus von bedeutender GroBe. Der Gesellschaft kommt daher
eine entsprechende Rolle in der gesundheitlichen Versorgung innerhalb der Region

ZU.

2. Geschdftsverlauf einschl. Geschdftsergebnis und Lage des Konzerns

a) Geschdaftsergebnis

Die Gewinn- und Verlustrechnung weist fUr das Jahr 2019 einen Jahresfehlbetrag in
Hohe von 6.973 TEUR aus. Im Vergleich zum Vorjahr (als Summe der Jahresergebnisse
aller Gesellschaften) bedeutet dies einen ErgebnisrGckgang in Hohe von 8.683 TEUR.
Die Gesamterldse einschl. sonstiger Ertrdge belaufen sich im Jahr 2019 auf
318 Mio. EUR. Die Erldse verteilen sich mit 66,0 % auf die Erlése aus Krankenhausleistun-
gen und mit 34,0 % auf sonstige Umsatzerldse und andere krankenhaustypische Um-

satzerldse.
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Im Jahr 2019 wurde vor Konsolidierung in der Medizinisches Versorgungszentrum Lukas-
krankenhaus Neuss GmbH ein Umsatz von insgesamt 5,5 Mio. EUR erzielt. Das Unterneh-

men weist einen JahresUberschuss in Hohe von 325 TEUR aus.

In den Uber die Tochtergesellschaft PK Privatklinik Neuss GmbH betriebenen Ge-
schaftsfeldern wurde vor Konsolidierung ein Umsatz von 6,8 Mio. EUR bei einem Uber-

schuss von 312 TEUR erzielt.

Die Krankenhaus Service GmbH erzielte im Jahr 2019 vor Konsolidierung einen Gewinn
von 122 TEUR bei einem Umsatz vonrd. 7,1 Mio. EUR, bei dem es sich Uberwiegend um

Innenumsatze des Konzerns handelt.

Die LuKiTa Neusser Kindertageseinrichtungen GmbH hat mit einem Umsatz vor Konso-
lidierung in Hohe von 8,4 Mio. EUR. Das Unternehmen erzielte einen positiven Jahres-

Uberschuss in Hohe von 105 TEUR.

Die MVZ Rhein-Kreis Neuss Kliniken GmbH schlieBt das Jahr 2019 mit einem Jahresfehl-
betrag in Hohe von 55 TEUR, bei einem Umsatz vor Konsolidierung in Hohe von
2,0 Mio. EUR.

Die Service-Gesellschaft Rhein-Kreis Neuss GmbH weist einen Umsatz vor Konsolidie-

rung in Hohe von 4,8 Mio. EUR und einen positiven JahresGberschuss von 1 TEUR aus.

Die Gerdtefrdgergesellschaft Rhein-Kreis Neuss mbH erreichte insgesamt einen
JahresUberschuss von 68 TEUR und einen Umsatz vor Konsolidierung in Hohe von

497 TEUR. Das Unternehmen flieBt nur zu 50 % mit in dem Konzernabschluss ein.

Im Jahr 2019 erzielte die Verpflegungsgesellschaft Rhein-Kreis Neuss mbH einen Umsatz
vor Konsolidierung in Hohe von 5,1 Mio. EUR. Das Unternehmen erzielte einen Jahres-

Uberschuss in Hohe von 2,9 TEUR.

Die Arbeitsmedizin Dr. Gedik GmbH erreichte einen Umsatz vor Konsolidierung von

1,6 Mio. EUR und weist einen Gewinn von 176 EUR aus.

GegenUber dem Vorjahr steigt die Gesamtsumme der Umsatzerldse vor Konsolidie-
rung um 1,8 Mio. EUR bzw. 4,6 %.
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b) Entwicklung im Konzern

Umstrukturierungs- und RationdlisierungsmaBnahmen

Im Bereich der Pflege wurden im Jahr 2019 weitere UmstrukturierungsmaBnahmen um-
gesetzt, um den weiterhin deutlich spUrbareren Fachkréaftemangel, insbesondere in
den Funkfionsbereichen wie OP und Intensiv, als auch im Pflegedienst im Statfionsbe-

reich entgegen zu wirken.

Neben unserem preisgekronten Flexpool, der weiter mit Pflegekréften aufgestockt
wurde, haben wir unsere RekrutierungsmaBnahmen ins benachbarte EU-Ausland, hier
insbesondere Italien, weiter ausgebaut, um die Pflege- und Funktionsbereiche effektiv
und nachhaltig weiter zu unterstUtzen. Es ist gelungen, dass auf Leasingkrafte von
Fremdfirmen im Pflege- und Funktionsbereich der Krankenhduser fast ausnahmslos ver-
zichtet werden konnte. Mit Hilfe der bedarfsgerechten Kapazitdtsplanung werden in
aktuellen Projekten auf den jeweiligen Stationen und in den Funktionsbereichen wei-
tere Einsparpotenziale erarbeitet. Im Bereich der Altenpflegeeinrichtungen musste ver-

mehrt auf Fremdpersonal zurGckgegriffen werden.

Im Rahmen des Hygienefdrderprogramms nach § 4 Abs. 11 KHENtgG sind auch im Jahr
2019 weitere MaBnahmen zur ErfUllung der Anforderungen des Infektionsschutzgeset-
zes in Verbindung mit der Verordnung Uber die Hygiene und Infektionsprévention in
medizinischen Einrichtungen NRW durchgefUhrt worden und weitere sind fur 2020 ge-

plant.

Verdnderungen der rechtlichen oder wirtschaftlichen Raohmenbedingungen

Die Budgetverhandlungen mit der Arbeitsgemeinschaft der gesetzlichen Krankenkas-
sen im Kreis Neuss sind von groBer wirtschaftlicher Bedeutung. Zu den Rahmenbedin-
gungen der Budgetverhandlung gehdrt die Entwicklung des Landesbasisfallwertes,
der sich in Nordrhein-Westfalen von 3.452,70 EUR im Jahr 2018 auf 3.537,00 EUR im Jahr

2019 verGnderte.
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Lukaskrankenhaus

Zun&chst wurde Ende Januar 2019 noch das Budget fur das Jahr 2018 mit den Kassen
verhandelt und zum 1. Marz 2019 umgesetzt werden. Dabei wurde das fur 2017 verein-
barte Budget in Hohe von 28.500 Bewertungsrelationen in gleicher Hohe auch fur 2018
weiter vereinbart, so dass auch fur 2018 kein Fixkostendegressionsabschlag anfiel. Im
Rahmen der Budgetvereinbarung 2018 wurden auch schon die Eckpunkte des Bud-
gets 2019, dasim Wesentlichen eine Fortschreibung der Casemixpunkte und eine Preis-
anpassung um die Verdnderungsrate beinhaltete, verabredet. Dieses Budgetvolumen
liegt leicht Uber der IST-Leistung des Jahres 2018. Durch die Fortschreibung des Budgets
konnte jedoch verhindert werden, dass erwartete Leistungssteigerungen im Jahr 2019

nicht erneut mit einem Fixkostendegressionsabschlag erkauft werden mussten.

Preiserhbhungen konnten im Bereich von einigen Krankenhaus-individuell zu vereinba-

renden Entgelten speziell im Bereich der Intensivmedizin erzielt werden.

FUr die im Jahr 2016 vereinbarten Mehrleistungen mussten zuletzt noch im Jahr 2018
Mehrleistungsabschldge von 707 TEUR gezahlt werden; diese fielen im Jahr 2019 nicht

mehr an.

Die Umsetzung verzégerte sich wegen der strittigen Frage der Stufe der Notfallversor-
gung, so dass zundchst eine in diesem Punkt vorldufige Budgetvereinbarung zum

1. August 2019 umgesetzt wurde.

Die strittige Frage der Einstufung der Noftfallversorgung wurde im November von der
Schiedsstelle verhandelt und entsprechend der vorldufigen Vereinbarung entschie-
den, also entgegen der hdheren Forderung durch das Lukaskrankenhaus. Mégliche

Rechtsmittel gegen diese Entscheidung werden noch gepruUft.

Das Ausbildungsbudget wurde durch eine Kostenentwicklungsfortschreibung in Hohe
von 2,65 % erhoht.
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Rhein-Kreis Kliniken

Auch fUr die beiden Beftriebsteile der Rheinkreiskliniken konnte ein Budgetabschluss for

das Jahr 2019 noch nicht vereinbart werden.

Im Rahmen der Entgeltverhandlungen haben die Kostentréger die Bereitschaft signa-
lisiert abweichend von den Regelungen des § 4 Abs. 3 KHENntgG gegen Verzicht auf
Mindererlbsausgeleiche ein Budget in Hohe von 24.100 Casemix-Punkten zu vereinbao-
ren. Vor dem Hintergrund der Fortschreibung dieses Casemix-Volumens aus den Vor-
jahren kommt es auch bei den Kreiskliniken nicht zu einem Fixkostendegressionsalb-

schlag.
Auch bei den Rheinkreiskliniken besteht im Punkt der Notfallversorgung keine Einigkeit.

Verdnderungen der Markt- und Wettbewerbsbedingungen

Eine Einigung mit der Arbeitsgemeinschaft der gesetzlichen Krankenkassen im Rhein-
Kreis Neuss bezUglich der Leistungserbringung von interventionellen Herzklappenein-
griffen (,,TAVI") im Lukaskrankenhaus gelingt seit 2014 weiter nicht. Hier haben wir for
das Budgetjahr 2014 den Rechtsweg beschritten. Nach 2 Schiedsstellenverhandlun-
gen wurde erfreulicherweise die Vereinbarung der TAVI-Leistung als rechtmdaBig und
zuldssig anerkannt und durch die Bezirksregierung im August 2017 genehmigt. Die Kas-
senseite hat hierzu jedoch Klage beim Verwaltungsgericht eingereicht, ein Urteil dazu
liegt noch nicht vor. Die entsprechenden Budgetvereinbarungen fur die Jahre 2015
bis 2018 sind deshalb noch vorlaufig. Da die Bezahlung der TAVI-Leistungen mit der
Mehrzahl der Kostentrager weiterhin strittig ist, wird diese Behandlungsoption ab Frih-

jahr 2018 nicht mehr im Lukaskrankenhaus angeboten.

Vergleich der in der Vorperiode gemachten Prognose mit der tatsdchlichen Entwick-

lung

In 2019 wurde im Lukaskrankenhaus ein Casemix-Volumen von 29.631 erreicht. Dieses
lag mit 4,8% oder um 1370 Casemix-Punkte sehr deutlich Uber dem Vorjahr. Diese Um-
satzsteigerungen waren besonders in den 3 Kliniken zu verzeichnen, die von einem

Chefarztwechsel betroffen waren und noch 2018 einen deutlichen Leistungsrockgang
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zu verzeichnen hatten: Die Allgemein- und Viszeralchirurgie, die Endokrine Chirurgie
sowie die Geriatrie. Eine klare Leistungssteigerung wurde aber auch in allen anderen

Kliniken erzielt.

Auch unser internes Ziel von 28.935 Casemix-Punkten haben wir im Jahr 2019 deutlich
Ubertroffen. Auch in diesem Jahr wurde die Verweildauer, die sich Uber den Mittelwert
des DRG-Kataloges ergeben wirde, deutlich unterschritten. Statt 5,0 Tage nach DRG-
Katalog wurden die Patienten des Lukaskrankenhauses im Durchschnitt innerhalb von
4,5 Tagen behandelt. Dies betrachten wir als Beleg fur gute Organisationsstruktur sowie

komplikationsarme Behandlungen.

In den Rheinkreiskliniken wurde ein Casemix-Volumen von 23.605,059 erreicht. Dieses
Casemix-Volumen liegt deutlich hinter dem urspringlich geplanten Casemix-Volumen
von 25.060,00 Punkten und ist miturséchlich fUr den Jahresfehlbetrag, da die Kosten-
strukturen zur Erbringung des geplanten Casemix-Volumen vorgehalten wurden. Die

Verweildauer in den Rheinkreiskliniken hatte 6,20 Tage betragen.

Der bundesweit anhaltende Trend der zunehmenden Rechnungsprifungen durch
den MDK mit konsekutiven KUrzungen ist auch am Lukaskrankenhaus weiterhin spur-

bar.

AbschlieBendes Gesamturteil der GF

Das Geschdaftsjahr 2019 konnte zwar noch nicht mit einem positiven Jahresergebnis
abgeschlossen werden, trotzdem bewertet es die GeschaftsfUhrung sehr positiv, dass
die Fusion 2019 vollzogen wurde. Sie geht davon aus, dass sie in Zukunft einen wesent-
lichen Beitrag leisten wird, die besonderen Herausforderungen im Krankenhauswesen

zuU bewadltigen.

Die aus der umfangreichen Bautatigkeit unserer Einrichtungen resultierende Annuitat

kann vertragsgemdaB bedient werden.
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3. Lage des Konzerns: Erfrags-, Finanz- und Vermogenslage
a) Ertragslage

Die Ertragslage des Konzerns ist gezeichnet durch einen Jahresfehlbetrag von
6.973 TEUR. Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern vom Einkommen und Ertrag und Abschrei-
bungen (bereinigt um Ertrdge aus der Auflésung von Sonderposten), das EBITDA (nach

Krankenhauszweckverbandsschema), betragt 6.079 TEUR.

Bei der Interpretation des Jahresfehlbetrages ist allerdings zu berucksichtigen, dass vor
dem Hintergrund der Fusion Bilanzierungspraktiken im Bereich der RUckstellungen an-
einander angeglichen wurden und dass es weitere einmalige Sondereffekte im Jahr
2019 gegeben hat, die das operative Ergebnis deutlich negativ beeinflusst haben.
Hierzu wird auf die Darstellung der Geschdafte von auBergewdhnlicher GréBenordnung
oder Bedeutung im Anhang verwiesen. Ohne diese Sondereffekte hatte sich ein nied-

rigerer Fehlbetrag im operativen Bereich ergeben.

Die Erlése aus Krankenhausleistungen erhdhten sich um 10,5 Mio. EUR bzw. 5,3 %. Dem-
gegenuber sind die Personalaufwendungen um 18,4 Mio. EUR bzw. um 10,2 % und der
Materialaufwand um 18,9 Mio. EUR bzw. 20,0 % angestiegen. Damit resultiert der Fehl-
betrag des operativen Ergebnisses neben den oben genannten Sondereffekten ins-
besondere aus einer Leistungsentwicklung, die die Entwicklung der Wesentlichen Auf-

wandsentwicklungen nicht kompensieren konnte.

Die Abschreibungen auf Forderungen betragen in 2019 475 TEUR. Im Verhdltnis zum
Gesamtumsatzin Hohe vonrd. 340 Mio. EUR sind die Abschreibungen auf Forderungen
insofern absolut untergeordneter Bedeutung. MaBgeblich ist, dass die Kostentrager
Rechnungen im Kern begleichen. Sorge bereitet an dieser Stelle das Kirzungsverhal-
ten der erbrachten Krankenhausleistungen durch den medizinischen Dienst der Kran-
kenversicherungen. Daneben werden bereits erbrachte Leistungen im Wege der

Klage durch die Kostentrédger angefochten.
Die Steuern vom Einkommen und Ertrag belasten das Jahresergebnis 2019 mit insge-

samt 1,4 Mio. EUR.
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b) Finanzlage:

Der Konzern hat einen Cashflow aus der laufenden Geschdaftstatigkeit in Hohe von
54,6 Mio. EUR erzielt. Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit im Jahr 2019
ist fUr eine Analyse der Innenfinanzierungskraft des Konzerns allerdings nur bedingt ge-
eignet, da der Cashflow durch die VermdgensUbertragungen und Schuldenubernah-
men im Rahmen der Fusion sowie die Erstkonsolidierungen der neu Ubernommenen

Beteiligungen an verbundenen Unternehmen deutlich auBerordentlich gepragt ist.

Die Bilanzsumme ist gegenuber dem Vorjahr aufgrund der Fusion deutlich um
149,4 Mio. EUR angestiegen. Auf der Akftivseite ist ein Anstieg des Anlagevermdgens in
H&he von 112,7 Mio. EUR zu verzeichnen. Die Forderungen und sonstigen Vermdgens-
gegensténde steigen gegenuber dem Vorjahr um 14,5 Mio. EUR. Dieser Anstieg resul-

tierte im Wesentlichen aus der Fusion.

Auf der Passivseite der Bilanz sind die RUckstellungen um 18,6 Mio. EUR gestiegen. Im
Wesentlichen sind hier RUckstellungen aus Entgeltrisiken (MDK und Klageverfahren),
RUckstellungen fur Altersversorgung und SteuerrUckstellungen betroffen. Die Darle-
hensverbindlichkeiten gegenUber Kreditinstituten konnten aufgrund planmdaBiger
Tigungen per anno reduziert werden. Allerdings steigen die Verbindlichkeiten
gegenuber Kredifinstituten fusionsbedingt ebenfalls gegenUber dem Vorjahr an
(+ 42,3 Mio. EUR) Aufgrund des erzielten Cashflows aus der laufenden Geschaftstatig-
keit und aufgrund bestehender Kreditzusagen der Sparkasse Neuss im Rahmen eines
Cashmanagementvertrages war die Liquiditat der Gesellschaft jederzeit gesichert. Die
Liquiditatsentwicklung wird auBerdem maBgeblich beeinflusst durch die getatigten In-

vestitionen.

Insgesamt wurden nach der Fusion (Netto-) Investitionen von 22,5 Mio. EUR in das Sach-
anlagevermogen getatigt. Wir wurden vom Land Nordrhein-Westfalen mit 3,6 Mio. EUR
pauschalen Fordermitteln fUr kurzfristige Anlageguter gem. § 18 Abs. 1 Nr. 2 KHGG NRW

unterstUtzt.
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Zusétzlich wurde gem. § 18 Abs. 1 Nr.1 KHGG NRW i.V. mit den Vorschriften der Pausch-
KHFVO eine Baupauschale in Hohe von 2,4 Mio. EUR bewilligt, das Ubrige Investitions-

volumen wurde mit Eigenmitteln finanziert.
FUr die IT-Sicherheit und die IT-Infrastruktur wurden zus&tzlich 2.089 TEUR investiert.

Im Bereich der Strahlentherapie wurde ein neuer Linearbeschleuniger INFINITY ange-
schafft (2.200 TEUR). Die Investitionssumme beinhaltet auch die Erweiterung des Onko-
logie-Management-Systems MOSAIQ und die AufrUstung des Planungssystems MO-
NACO.

Ein neuer Bunker wurde bereits 2014 gebaut, so dass der vorhandene Raum nur im
Innenbereich ausgebaut wurde. Mit dem neuen Linearbeschleuniger verfugt die
Strahlentherapie Uber zwei baugleiche und kompatible Gerdéte, die alle hochmoder-

nen Bestrahlungsformen ermdglichen.

FUr den Fortschritt der medizinischen Leistungen des Krankenhauses wurden auch in
2019 weitere Neuanschaffungen von medizinisch-technischen Gerdten realisiert. Das
Jahr war geprégt von Ersatzbeschaffungen und Modernisierungen zur Erhaltung einer
zeitgemdaBen Gerdteausstattung unter Beachtung der Folgekosten. Unter anderem

wurden in aktuellster Technologie in Betrieb genommen:

- Lentrale EKG -Verspeicherung und Analyse (MUSE) (200 TEUR)

Das Kardiologie-Informationssystem stellt alle im Hause aufgenommenen EKG-Daten
zum Abruf an beliebige Stellen bereit und rationalisiert die Arbeitsabldufe. Das System
integriert und optimiert den Fluss kardiologischer Daten, um diese schneller analysieren
zu kénnen. Das fUhrt nicht nur zu besseren therapeutischen Entscheidungen, sondern
infolge der Kommunikation mit dem Krankenhaus - Informationssystem KIS auch zu bes-

seren administrativen Abldaufen (Patientenverwaltung, Abrechnung usw.)

- WLAN-Monitoring auf Station Mé (215 TEUROQO)

FUr die kardiologische Station eine neue WLAN- Monitoring- Uberwachungsanlage im

Januar 2019 installiert. Die Patienten bekommen ein tragbares Gerdt zur Messung von
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Herzt&tigkeit und Blutdruck, die Messwerte werden drahtlos zur Uberwachungszentrale
Ubertragen. Die Alarmierung von Arzten und Pflegekraften bei UnregelmdaBigkeiten ist
ebenfalls drahtlos maglich. Uberwachungspflichtige Patienten kénnen nun friher die

Intensivstation verlassen.

Im Bereich der kurzfristigen Anlageguter fUr den medizinischen-technischen Fortschritt

wurden Investitionen in Hohe von 3,3 Mio. EUR realisiert.

FUr die Stationen 2A (Regelleistung) und 3A (Wahlleistungsstation) im Krankenhaus in
Dormagen erfolgten im Jahr 2019 umfangreiche UmbaumaBnahmen. Der Standard
der Stationen wurde erheblich verbessert. Insbesondere die Wahlleistungsstation 3A
war davon betroffen. Die Gesamtkosten inclusive des Inventars beliefen sich fur die
Station 2A auf 1.570 TEUR und fUr die Station 3A auf 1.797 TEUR.
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Kapitalflussrechnung

TEUR

1. Jahresergebnis 6.907
2. Abschreibungen auf Gegenstdnde des Anlagevermogens 16.396
3. Verdnderung der RUckstellungen 18.625
4, Aufldsung von Sonderposten und sonstige

zahlungsunwirksame Ertradge und Aufwendungen 6.519
5. Verdnderung der Vorrdte, der Forderungen

aus Lieferungen und Leistungen

sowie sonstiger Aktiva 18.066
6. Verdnderung der Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen sowie sonstiger Passiva 49.054
7. Zinsaufwendungen 2.069
8. Cashflow aus der laufenden Geschdftstatigkeit 54.652
9. Einzahlungen aus Abgdngen des Sachanlagevermdgens 2.030
10. | Nefttoinvestitionen in das Anlagevermdgen 22.508
11. | Ubernahme (Netto-) Finanzanlagevermdégen aus Fusion 11.849

Ubernahme Anlagevermégen aus Fusion und Erstkonsolidierun-
12. |gen 96.757
13. | Cashflow aus der Investitionstatigkeit 129.084
14. | Einzahlungen aus EigenkapitalzufGhrungen von Gesellschaftern 46.854
15. | Einzahlungen aus der Aufnahme von Darlehen (fusonisbedingt) 48.384
16. | Auszahlungen aus der Tilgung von Darlehen 6.928
17.| Auszahlung von Darlehenszinsen 2.069
18. | Cashflow aus der Finanzierungstdtigkeit 92.157
19.| Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelfonds 17.725
20. | Konsolidierungsbedingte Verdnderung 142
21. | Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 1.089
22. | Finanzmittelfonds am Ende der Periode 16.778
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Bei der Interpretation der Kapitalflussrechnung ist fur das Jahr 2019 zu berUcksichtigen,
dass die Cashflows insbesondere die Effekte aus der Fusion der Rhein-Kreis Neuss Klini-
ken GmbH mit der Stadtischen Kliniken Neuss - Lukaskrankenhaus - GmbH zum 1. Ja-
nuar 2019 beinhalten. Aufgrund dieses Sondereffektes haben die Cashflows nur eine
bedingte Aussagekraft in Bezug auf die tatsdchliche Innenfinanzierungskraft des Kon-
zerns im Jahr 2019. Die Summe aus dem Cashflow aus der laufenden Tatigkeit in Hohe
von 54.652 TEUR und der Finanzierungstatigkeit in Hohe von 92.157 TEUR reichte in 2019
aus, um den negativen Cashflow aus der Investitionstatigkeit von 129.084 TEUR zu fi-
nanzieren. In Hohe der Differenz von 17.725 TEUR hat sich die Zahlungsbereitschaft des
Rheinland Klinikkum Neuss verbessert. Zusammen mit dem Finanzmittelfonds am Anfang
der Periode (- 1.089 TEUR) und der konsolidierungsbedingten Verdnderung (+ 142 TEUR)
ergibt sich der Finanzmittelfonds am Ende der Periode (+ 16.778 TEUR), welcher der
Summe aus den Geldmittelbesténden (+ 23.885 TEUR) und den kurzfristigen Verbind-
lichkeiten gegenUber Kreditinstituten (- 7.107 TEUR) entspricht.

c) Vermdgenslage

Im Geschdaftsjahr hat sich das Gesamtvermdgen (Bilanzsumme) des Konzerns zum Bi-
lanzstichtag 31. Dezember 2019 auf 298 Mio. EUR gesteigert. Das Anlagevermdgen
entspricht 74,6 % der Bilanzsumme. Die Anlagenaltersquote betragt 40,6 %. Somit sind
59.4 % des Anlagevermdgens bereits abgeschrieben. Die kurzfristigen Aktiva in Form
des Umlaufvermoégens entsprechen einem Anteil von 25,4 % am Gesamtvermogen.
Das Eigenkapital des Konzerns belduft sich zum 31.Dezember 2019 auf rd.
79,8 Mio. EUR. Das Eigenkapital betragt 26,7 % am Gesamtkapital. Das Eigenkapital
incl. Sonderposten, welche einen eigenkapitaldhnlichen Charakter haben und dem
Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung hat einen Anteil von 45,0 % an der

Bilanzsumme.
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4. Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Die wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren (Umsatz, EBITDA und Cashflow) wur-
den bereits in Tz. 3 dargestellt, insofern werden nachfolgend die nicht finanziellen Leis-

tungsindikatoren erldutert.

Einhergehend mit dem medizinischen Fortschritt und den gesetzgeberischen Anforde-
rungen an ein Krankenhaus nimmt die Arbeitsbelastung fUr die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter in allen Bereichen des Krankenhauses weiter Uberdurchschnittlich zu. Hier-
durch sind weitere Steigerungen der Personalkosten, die, wenn Uberhaupt, nur in Tei-
len refinanziert werden kdnnen, nicht zu vermeiden. Eine Steigerung der Personalkos-
tenistinsbesondere auch durch die Tarifsteigerungen begrindet. Die Tarifvertragspar-

teien haben fUr das Jahr 2019 Tarifsteigerungen wie folgt vereinbart:
e im arztlichen Bereich ab dem 1. Januar 2019 von 2,5 %
e inden P-Tabellen ab dem 1. M&rz 2019 von 3,29 %

e fUr alle anderen Berufsgruppen ab dem 1. April 2019 von durchschnittlich
3.09 %.

Der Personalaufwand je Vollkraft ist um 3,50 % und der Personalkostenaufwand insge-
samt um 10,0% zum Vorjahr angestiegen. Insgesamt weisen wir zum Vorjahr im Durch-
schnitt 3,75 % mehr Vollkrafte aus-

Die Bedingungen fur unser Krankenhaus bleiben in Bezug auf die Einhaltung des Per-
sonalkostenbudgets Uberaus herausfordernd. Hier sind zu nennen der Wegfall von For-
derungsprogrammen in der Vergangenheit, gesetzgeberische Restriktionen und
rechiliche personelle Neuanforderungen im Krankenhausbereich, insbesondere die
seit dem 1. Januar 2019 gultigen Pflegepersonaluntergrenzen in pflegesensitiven Be-
reichen, sowie die Tarifsteigerungen von 2019 einschlieBlich der anstehenden Tarifstei-
gerungen in 2020. Hinzu kommt die Ausgliederung des Pflegebudgets, die ersten Prog-

nosen zur Folge zu einer geringeren Refinanzierung des Pflegepersonals fuhrt.

Im Rahmen der Ausbildung stellen wir insgesamt 254 Ausbildungsplatze.
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FUr die Fort- und Weiterbildung bieten wir im &rztlichen Dienst die M&glichkeit der ver-
schiedenen Facharztweiterbildungen sowie darauf aufbauend eine Vielzahl von Spe-
zialisierungen in Schwerpunkten oder in Zusatz-Weiterbildungen an. Im Bereich des
Pflege- und Funktionsdienstes besteht die Moglichkeit, in Kooperation mit externen Bil-
dungstrégern eine Fach-Weiterbildung, wie z. B. die OP- oder Intensiv-Fach-Weiterbil-

dung, zu absolvieren.

Im Gesundheitswesen besteht seit mehreren Jahren fUr viele medizinische und pflege-

rische Leistungen eine gesetzliche Verpflichtung zur Qualitétssicherung.

Alle Krankenhd&user haben entsprechend der Sozialgesetzgebung (SGB V) jedes Jahr
einen strukturierten Qualitatsbericht, in dem der Stand der Qualitétssicherung darge-
stellt wird, zu erstellen. Grundlage der Berichte sind die Daten, die im Zuge der exter-
nen stationdren Qualitatssicherung erhoben werden. Weichen die Ergebnisse von de-
finierten Referenzwerten ab, so wird diese rechnerische Auffdlligkeit durch Experten-

gruppen dahingehend geprUft, ob es sich um einen Qualitdtsmangel handelt.

Im Geschdaftsjahr 2019 wurde das Risikomanagement entsprechend den im Patienten-
rechtegesetz geforderten Standards fUr Risikomanagement und Fehlermeldesysteme
in Krankenhdusern weiterentwickelt. Das Ergebnis zeigte eine gute Implementierung
des Risikomanagements. In enger Zusammenarbeit mit dem Haftpflichtversicherer und
dem AktionsbUndnis Patientensicherheit werden weitere MaBnahmen zum Risikoma-

nagement kontinuierlich implementiert.
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C. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

1. Prognosebericht

Die Bundesregierung geht fur 2020 von einem Anstieg des Bruttoinlandsproduktes von
1.4 Prozent aus, was im Vorjahresvergleich (1,0 Prozent) einer Verbesserung entspricht.
AuBerdem geht das Kabinett davon aus, dass sich die Arbeitslosenquote 2020 bei
5,3 Prozent (2019: 5,0 Prozent) einpendeln wird, was sich tendenziell leicht negativ auf
die Finanzierung des Gesundheitswesens der Bundesrepublik Deutschland auswirken
durfte.

Ein bundeseinheitlicher Basisfallwert wird noch nicht abgerechnet. Ein solcher wirde

den nordrhein-westfdlischen Krankenhdusern zusatzliche Einnahmen bringen.

Die LuKiTa Neusser Kindertageseinrichtungen GmbH wird im Jahr 2020 von der Reform
der Kita-Finanzierung, die von der Landesregierung in NRW verabschiedet wurde, pro-

fitieren, was zu einer weiteren Verbesserung des Jahresergebnisses fUhren wird.

Die MVZ Rhein-Kreis Neuss Klinikken GmbH plant den Ausbau durch Erwerb von zusatz-

lichen Praxen.

Die Arbeitsmedizin Dr. Gedik GmbH rechnet auch im Jahr 2020 mit einer steigenden
Auftragslage. Die arbeitsmedizinische Befreuung gewinnt for Unternehmen immer
mehr an Bedeutung und durch fehlenden Nachwuchs zeigt sich hier ein zunehmender

Mangel von ausgebildeten Arzten auf der Anbieterseite.

Nach Gesamtertradgen im Jahr 2019 in H6he von 339 Mio. EUR erwarten wir fir das
Geschdaftsjahr 2020 einen steigenden Umsatz in Hohe von 392 Mio. EUR. FUr das Mut-
terunternehmen wird unter BerUcksichtigung aller zurzeit erkennbaren Chancen und
Risiken aktuell fUr die Wirtschaftsjahre 2021 und 2022 mit einer ,,schwarzen Null* ge-
rechnet. In den Tochterunternehmen wird mit gleichbleibenden Jahresuberschissen

gerechnet.

Zu berucksichtigen ist allerdings das Auftreten des Coronavirus in Deutschland nach
dem Bilanzstichtag. Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlusses bereitet sich
Deutschland und das Krankenhauswesen im Speziellen auf eine Corona-Pandemie
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vor. Die wirtschaftlichen Auswirkungen fur unseren gesamten Konzern sind zum Zeit-

punkt der Aufstellung dieses Lageberichtes in keiner Weise absehbar.
2. Risikobericht

Die Gesundheit und das Wohl der uns anvertrauten Menschen sind unsere hdchste
Verpflichtung. Somit legen wir hohe MaBstdbe an den Umgang mit Risiken und deren
Minimierung. Dabei fUhlen sich die Gesellschafter, die GeschaftsfUhrung und die Mit-
arbeiter der Einrichtungen des Rheinland Klinikkums zum ethischen Handeln verpflich-
tet. Dabei schlieBen sich ethische Orientierung und wirtschaftliches Handeln nicht aus,
sondern ergdnzen sich. Die grundlegende Risikobegrenzung geschieht in der Weise,
dass nur solche Risiken eingegangen werden, die mit anerkannten MaBnahmen und
Methoden innerhalb der Organisation zu handhaben sind. Voraussetzung unterneh-
merischer Handlungen und Entscheidungen ist, dass sie von Beginn an kein Bestand
gefdhrdendes Risiko nach sich ziehen. Neben der Reduktion hoher wirtschaftlicher Ri-
siken steht darUber hinaus die Vermeidung behandlungsbezogener Risiken zum Wohle

unserer Patienten und Interessenspartner im Fokus.

Im Folgenden werden die unterschiedlichen Risiken beschrieben, denen die Einrich-
tungen des Rheinland Klinikums im Rahmen ihrer geschaftlichen Tatigkeiten notwendi-
gerweise ausgesetzt sind. In erforderlichen Fdllen wurde den Risiken durch die Bildung

einer entsprechenden Ruckstellung Rechnung getfragen.

Umfeld- und Branchenrisiken

Das wirtschaftliche Umfeld wird unverdndert durch eine fortschreitende Dynamisie-
rung des Wettbewerbs und Konsolidierung des Marktes, steigende QualitGtsanforde-
rungen der Patienten und Bewohner sowie des Gesetzgebers geprégt, wodurch das

Auslastungsrisiko steigt.

Eine zunehmende Herausforderung stellt der Einsatz des Medizinischen Dienstes der

Krankenversicherung (MDK) dar. FUr Krankenhduser mit einer GroBe zwischen 300 und

600 Betten liegt die Verlustquote gemdB Deutschem Krankenhausinstitut bei durch-

schnittlich etwa 40 Prozent. Diesem Risiko begegnet das Rheinland Klinikum mit einem

Anfang 2019 im Lukaskrankenhaus auf den Weg gebrachten Projekt zur Verbesserung
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der internen Abrechnungsstrukturen und -prozesse sowie mit der Bildung entsprechen-

den RUckstellungen.

Die derzeit erkennbare demografische Entwicklung wird sich wesentlich auf die wei-
tere medizinische und technische Entwicklung des Gesundheitswesens sowie die sei-

ner Kosten auswirken.

Durch die in der Krankenhaus- und Pflegebranche Uberwiegend regulierten Preisge-
staltungen besteht das Risiko, dass steigende Personal- und Sachkosten nicht wie in
anderen Wirtschaftsbereichen Ublich Uber die Preise an die Patienten und Bewohner

weitergegeben werden kdnnen.

Die Nachfrage nach stationdren Pflegeplatzen ist nach wie vor hoch, verhdlt sich nicht
wie in anderen Branchen zyklisch und ist bisher auch keinem besonders intensiven
Wettbewerb ausgesetzt. Ebenfalls kann diese Nachfrage nach stationdren Pflegepl&t-
zen durch strukturelle Verdnderungen im deutschen Pflegemarkt, wie zum Beispiel
neuve Pflegeformen und Wohnformen sowie alternative ambulante Angebote, beein-

trachtigt werden.
Insgesamt werden die Herausforderungen fur die Krankenhduser immer komplexer:
= Die Kosten steigen starker als die Erldse
= Wirtschaftlichkeit ist im ambulanten Bereich nur schwer erreichbar
= Der Konkurrenzdruck steigt
Gleichzeitig sind folgende Branchentrends erkennbar:
= Zunehmender Fachkraftemangel
= Digitalisierung

=  Verbund- und Schwerpunktbildung auch bei den Mitbewerbern
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Finanzielle Risiken

Die Bildung eines kommunalen Krankenhausverbundes mit dem stadtischen Lukas-
krankenhaus und den Kreiskrankenhd&usern Grevenbroich und Dormagen sowie den
dazugehdrigen Tochtergesellschaften bietet einerseits diverse Chancen, wie die Bil-
dung von regionalen Leistungsschwerpunkten, geht aber andererseits auch mit finan-
ziellen Risiken einher. Die vormaligen Krankenhausgesellschaften haben sich zuletzt
sehr unterschiedlich entwickelt. Wahrend das Lukaskrankenhaus Uberschisse erzielt,
haben sich die Verluste im Rhein-Kreis deutlich vergréBert. Die Jahresergebnisse der
Tochtergesellschaften spielen im Konzernabschluss aufgrund des Ergebnisses (ca.

1 Mio. EUR) nur eine untergeordnete Rolle.

Das Rheinland Klinikum ist gemeinnutzig. Der Verlust der GemeinnUtzigkeit stellt ein we-
sentliches finanzielles Risiko dar, dem durch die strikte Einhaltung der relevanten Steu-

ergesetze und -regelungen begegnet wird.

Da das Zinsrisiko der Einrichtungen des Rheinland Klinikums vorwiegend aus verzinsli-
chen Finanzschulden resultiert, ist der GroBteil der Finanzinstrumente durch feste Ver-
zinsungen Uber die Laufzeiten fixiert. Die grundbesicherten Darlehen haben eine lang-

fristige Zinsbindungsfrist.

Sowohl das Lukaskrankenhaus als auch die Rhein-Kreis Neuss Kliniken haben in der Ver-
gangenheit in Hohe von jeweils 10 Mio. EUR am Cash Management der Stadt Neuss
bzw. des Rhein-Kreises teilgenommen. Eine Teilnahme am Cash Management der Ge-
sellschafter ist seit der Fusion nicht mehr moglich, da dies jeweils nur solchen Tochter-
gesellschaften méglich ist, an denen die Gesellschafter einen Mehrheitsanteil halten.
Stattdessen wurde mit der Sparkasse Neuss eine Kontokorrentlinie in Hohe von 15 Mio.

EUR vereinbart, was Liquiditatsrisiken verringert.

Der erforderliche Investitionsbedarf kann nicht immer komplett durch die verfUgbaren
Eigen- und Fordermittel gedeckt werden. AuBerordentliche Risiken aus Fremdfinanzie-

rungen sind derzeit allerdings nicht zu erkennen.

Das Rheinland Klinikum ist ausschlieBlich im Euro-Raum tétig und muss daher keine
Wahrungsrisiken tragen.
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Die Forderungsausfallrisiken sind durch den hohen Anteil an Erlésen von Krankenversi-
cherungen und aus offentlichen Mitteln vergleichsweise gering. Eventuellen Risiken
wurde durch den Ausweis entsprechender Einzel- und Pauschalwertberichtigungen in
Hobhe von insgesamt rd. 1,2 Mio. EUR sowie durch die Bildung von RUckstellungen fur
Budgetrisiken (MDK-Risiken und Risiken aus Klageverfahren) im Jahr 2019 in Hohe von

14,1 Mio. EUR angemessen begegnet.

Hinsichtlich der Ausbreitung des Coronavirus wird auf die Berichterstattung Uber die
Vorgdnge von besonderer Bedeutung nach dem Stichtag im Anhang des Jahresalb-
schlusses verwiesen. Die Einstellung der elektiven Behandlung von Patienten sowie das
Vorhalten von Kapazitdten der Grund- und Intensivversorgung wurde grundsdatzlich zu
erheblichen finanziellen Risiken fUhren. Die Bundesregierung hat zugesagt, die wirt-

schaftlichen Folgen der Pandemie auszugleichen.
Daneben ist derzeit mit erheblichen personellen Ausfdllen und Engpdssen zu rechnen.
Die aus dem Coronavirus resultierenden Risiken sind zurzeit insgesamt noch nicht final

absehbar bzw. quantifizierbar.

Regulatorische und rechtliche Risiken

Das Gesundheitswesen ist eine regulierte Branche. GesetzesneueinfGhrungen und -an-
derungen wirken sich regelmdaBig auf die Krankenhausfinanzierung und damit die wirt-
schaftliche Situation jeder einzelnen Einrichtung aus. Die Neuerungen, die das Ge-
schaftsjahr 2020 mit sich bringt, werden im Kliniksektor sogar als groBter Paradigmen-
wechsel der Krankenhausfinanzierung seit EinfUhrung der DRG-Fallpauschalen im Jahr
2003 bezeichnet.
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Zum 1. Januar 2020 treten sowohl das MDK-Reformgesetz in Kraft, das von der Deut-
schen Krankenhaus Gesellschaft kritisiert wird, weil es zu weiter ausufernden Profungen
und -kUrzungen der Krankenhausrechnungen kommen kénnte, als auch das Pflege-
personal-Starkungsgesetz, das eine Ausgliederung des gréBten Kostenblocks, den des
Pflegepersonals, vorsient. Welche finanziellen Auswirkungen damit verbunden sein
werden, ist nach wie vor allgemein nicht abzusehen, was die Aufstellung des Wirt-
schaftsplanes erschwert. Auf Basis einer Kalkulationsmaitrix, die der Krankenhauszweck-
verband Rheinland e.V. zur VerflUgung gestellt hat, wurde eine vorsichtige Schatzung
fOr das Rheinland Klinikum vorgenommen. Die in der folgenden Abbildung ausgerech-

neten Konsequenzen auf das Pflegebudget wurden in der Wirtschaftsplanung 2020

antizipiert.

Dor/GV und LKN HR 2018 Plan 2020 Vdg2020zu 2019
Nr allg. KH-Leistungen GV/Dor LKN Gesamt | GV/Dor LKN Gesamt % Abs
1 DRGErlése (E1) TE€ | 85.245 103.087 188.332 72.546 83.957 156.503 | -16,9%  -31.828
2 sonst stat Erlose 6.592 2.958 9.550 3.932 3.502 7.434 | -22,2% -2.116
3 Ausgliederung der Pflege TE 0 0 20.391 22.906 43.29 43.296
4  vor-nachstat; BGL TE 1.001 1.274 2.275 1.020 1.274 2.294 0,8% 19
5 Summe Erlose T€ | 92.838 107319 200.157 | 97.889 111.639 209.528 4,7% 9.371

nachrichtlich: oben enthaltene Auswirkungen des Pflegebudgets

Wegfall Eése aus Betrige kdnnen nach

Te | 18.898 22.814 41.712 20.063 23.893 43.955

Pflegebudget derzeitigen Stand nur
Refinanzierbare e grob geschatzt werden,
b pg egekosten 19.482  21.844 41.326 20.391 22.906 43.296 uawell
hypothetischer Mehr-/ Pflegestellenbesetzung
b-a Mindererlés 584 -970 -386 328 -987 -659 in 2020 unsicher ist
6 Umsétze RTK/Seniorenheime 9.512 16.130 25.642 10.237 16.621 26.858 4,7% 1.216
L4
7 Gesamterlos TE€ [102.350 123.449 225.799 | 108.126 128.260 236.386 4,7% 10.587

Auch weitere politische und gesetzliche Rahmenbedingungen wie die Budgetierung,
die DRG-Fallpauschalen und die Situation der gesetzlichen Krankenkassen, die Zusatz-
beitradge von ihren Mitgliedern erheben, werden die weitere Entwicklung des Kranken-
haussektors beeinflussen. Gerade in NRW, einem Bundesland, das die Einzelférderung
von InvestitionsmaBnahmen durch die EinfGhrung einer Baupauschale ersetzt hat, herr-
schen schwierige regulatorische Rahmenbedingungen. Landesgesundheitsminister

Karl-Josef Laumann hat Ende 2019 angekUndigt, die Krankenhausplanung auf eine
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vollig neue Basis zu stellen und anstelle der Betten die Leistungen zum Entscheidungs-
kriterium zu machen. Es ist zurzeit volkommen offen, welche Auswirkungen diese neue
Planungsmethodik zukUnftig auf die Risiken haben wird, denen das Rheinland Klinikum

ausgesetzt ist.

Der vom Statistischen Bundesamt auf 2,0 % festgesetzte Orientierungswert als Soll-Vor-
gabe zur Bemessung der Steigerung des Basisfallwertes ist als deutlich zu niedrig anzu-
sehen, so dass die Erldés- und Kostenschere weiter auseinander zu gehen droht, was

das Rheinland Klinikum vor besondere Herausforderungen stellt.

Mit Urteil vom 24. September 2014 (V R 19/11) hat der BFH entschieden, dass die Um-
s@fze aus der Verabreichung von individuell durch die Krankenhausapotheke fur den
ambulanten Patienten hergestellten Zytostatika als so genannte mit der Heilbehand-
lung eng verbundene Umsdtze umsatzsteuerfrei sind. Diese Rechtsauffassung wurde
mit dem Schreiben des BMF vom 28. September 2016 von der Finanzverwaltung um-
gesetzt. Hiernach liegt eine Umsatzsteuerbefreiung vor, wenn die Zytostatika durch
den umsatzsteuerlichen Unternehmer selbst hergestellt und verabreicht werden. Die
Abgabe von Fertigarzneimitteln und Begleitmedikamenten im Rahmen der ambulan-
ten Behandlung ist weiterhin umsatzsteuerpflichtig. FUr das Risiko, dass die Kostentrager
aufgrund der endgultigen (Umsatz-) Steuerfreiheit der ambulanten Zytostatikaverab-
reichung den Mehrwert auf die erbrachten Leistungen zurUckfordern, sind entspre-
chende Ruckstellungen in den Vorjahren gebildet worden. Im Laufe des Jahres 2018
konnten mit der Finanzverwaltung die Einspruchs- und Anderungsverfahren beendet
werden. Mit den Kostentrdgern besteht allerdings noch keine Einigkeit in Bezug auf die
umsatzsteuerliche Behandlung der Verabreichung von Fertigarzneimitteln. FUr eine be-
stehende Mehrwertsteuerdifferenz erwarten die Kostentrdger von den behandelnden
Krankenhd&usern einen Schadenersatz und haben zum Teil Klagen eingereicht. For

diese Risiken wurden ebenfalls RUckstellungen gebildet.
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Am 4. Juni 2016 ist das Gesetz zur Bek&mpfung von Korruption im Gesundheitswesen
in Kraft getreten. Das Gesetz betrifft Kooperationen zwischen niedergelassenen Arzten
und Krankenhdusern. Wir lassen uns medizinrechtlich beraten und stellen unsere Ko-
operationsvertrédge auf den Prufstand, um das Risiko eines Rechtsbruches auszuschlie-

Ben.

Im Pflegebereich wurden durch das Heimbewohnerschutzgesetz die Anforderungen
an die Heimtrager prézisiert und erweitert, die Kontrollaufgaben der Heimaufsicht wur-
den erweitert und die Zusammenarbeit zwischen Heimaufsicht, Medizinischem Dienst
und Kostentrdgern wurde gesetzlich institutionalisiert. Das Wohn- und Teilhabegesetz
mit den darin beschriebenen Kriterien erfordert eine kontinuierliche Qualifizierung der
in den Wohn- und Pflegeheimen beschaftigen Mitarbeiter. Die Notwendigkeit der ge-
nauen und zeithahen Dokumentation entsprechend der Vorgaben ist den Mitarbei-
tern durch regelmdaBige Schulungen nahezubringen. Diese zusatzlichen Aufgaben dur-
fen jedoch nicht dazu fUhren, dass die den Bewohnern bisher in hohem MaBe entge-

gengebrachte Empathie aus Zeitgrinden zurickgenommen werden muss.

Operative Risiken

Das operative Risiko besteht vor allem in hohen fixen Vorhaltekosten, die nur bis zu
einem gewissen Umfang durch eine Flexibilisierung der betrieblichen Abldufe kompen-
siert werden kénnen. Die Einrichtungen des Rheinland Klinikums sind stets bestrebt, ei-
nerseits die Gewinnschwelle der einzelnen Einrichtungen zu reduzieren und anderer-

seits die Auslastung zu erhdhen.

Weiterhin werden beftriebliche Risiken durch Qualitatsmanagement- und Zertifizie-
rungsmaBnahmen minimiert. Sie sind ein wichtiger Bestandteil der Risikovorsorge und
der FrUherkennung im Bereich des Leistungsgeschehens. Wir erreichen dies durch die
regeimdBige Befragung der uns anvertrauten Menschen, ein umfangreiches Be-
schwerdemanagement, MaBnhahmen zur Patienteninformation und -aufkl@rung sowie

ein Hygiene- und ein QualitGdtsmanagement.
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Aufgrund unseres sehr personalintensiven Geschdafts kbnnen trotz unseres Qualitdtsma-
nagements, haufiger Kontrollen und Mitarbeiterschulungen Fehler auftreten, die Qua-
litatsprobleme mit sich bringen. Qualitdtsmdangel sind ein Risiko, das hiemals ganz aus-

geschlossen werden kann.

Durch die enge Zusammenarbeit mit Krankenh&usern ist auch fur Medizinische Versor-
gungszentren das im Jahr 2016 von Bundesgesundheitsminister Hermann Gréhe auf
den Weg gebrachte Gesetz zur Reform der Strukturen der Krankenhausversorgung
(Krankenhausstrukturgesetz - KHSG) relevant. Das Gesetz starkt die Qualitét der Kran-
kenhausversorgung und halt somit qualitatsrelevante Regelungen fur die Erbringung
von honorarérztlichen Leistungen fUr stationdre Patienten vor. Das Medizinische Ver-
sorgungszentrum begegnet diesen Verdnderungen durch eine enge Abstimmung zwi-
schen der GeschdaftsfUhrung, den Fachbereichen und den kooperierenden Kranken-

hdusern, um die notwendigen Verdnderungen umzusetzen.

In den Kindergarten fOhrt der Wegfall des ,,10 %-Korridors* dazu, dass sich die Kosten-
/ Erlésschere weiter &6ffnet und kdnnte zukUnftig das Jahresergebnis ebenso belasten
wie das strukturelle Defizit des derzeit nicht refinanzierten Trégeranteils von 5 %. Durch
die Reform des KiBiz werden sich zwar die Kindpauschalen erhéhen, jedoch dadurch
auch der prozentuale Trageranteil fUr die Gesellschaft steigen. Ebenso birgt der hohe
Kostenaufwand im Bereich der InstandhaltungsmaBnahmen Risiken. Generell wird fur
die LuKiTa die Lage auf dem Arbeitsmarkt im Bereich des Sozial- und Erziehungsdiens-
tes aufgrund des sinkenden Nachwuchses kritisch gesehen. Die GeschdaftsfUhrung ist

jedoch Uberzeugt, fur die aktuelle Risikolage gerUstet zu sein.

FUr die Arbeitsmedizin Dr. Gedik GmbH stellt die Hauptkonkurrenz die groBen Anbieter
wie der TUV, der BAD oder die DEKRA ein Risiko dar. Zudem bereitet der Personalman-

gel an Arzten Anlass zur Sorge.
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Personelle Risiken

Der Fachkraftemangel wird immer gréBer. Der Kampf um Arzte und Pflegekréfte nimmt
zu. Arbeitgeberimage und innovative Konzepte zur Vereinbarung von Familie und Be-

ruf spielen eine immer groBere Rolle.

Daher liegt ein zukunftsorientierter Schwerpunkt auf der Personalentwicklung. Auch
wenn PersonalentwicklungsmaBnahmen nicht kostenneutral umgesetzt werden kon-

nen, zahlen sie sich in Zeiten des Fachkraftemangels langfristig aus.

Um auch fur die Zukunft als attraktiver Arbeitgeber zu gelten, wurden in der Vergan-
genheit verschiedene MaBnahmen der besonderen Mitarbeiterorientierung auf den
Weg gebracht. Seit 2016 wurde zudem im Lukaskrankenhaus ein Projekt zum lebens-
phasenorientierten Arbeiten durchgefihrt, in dessen Rahmen eine Vielzahl von mitar-
beiterorientierten MaBnahmen auf den Weg gebracht wurde, wie zum Beispiel der

Aufbau eines flexiblen Mitarbeiterpools.
Auch rekrutiert das Rheinland Klinikum Pflegekréfte aus Italien.
IT-Risiken

Das Bundesamt fUr Sicherheit in der Informationstechnik (BSI) spricht in seinem Bericht
,Die Lage der IT-Sicherheit in Deutschland 2019 wie auch in den letzten Jahren von
weiter steigenden Risiken, Opfer von Cyberkriminalitdt zu werden. Unverdndert im Fo-
kus steht das Risiko einer sog. Ransomware (Ransom = Losegeld) zum Opfer zu fallen.
Gerade Betreiber kritischer Infrastrukturen (KRITIS), wie z. B. der Staat und die Verwal-
tung, die Energie- und Wasserversorgung sowie das Gesundheitswesen, kbnnten ge-

zielt angegriffen werden.

Seit 2017 wird das Lukaskrankenhaus vom Cyber Defense Center der Firma QSightIT im
niederldndischen Arnheim betreut, dass Cyberangriffe fr0hzeitig erkennt und rechtzei-
tig warnt. Nach der Fusion erfolgt nun die Anpassung aller IT-Systeme auf das jeweils

maximale IT-Sicherheitsniveau fUr die Gesellschaften des Rheinland Klinikums.
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Sobald ein Krankenhaus mehr als 30.000 stationdre Falle pro Jahr behandelt, gilt es
gem. IT-Sicherheitsgesetz als sog. kritische Infrastruktur (KRITIS). Vor diesem Hintergrund
wird das Lukaskrankenhaus ab 1. April 2020 als KRITIS klassifiziert. In den folgenden
24 Monaten sind verschiedene SicherheitsmaBnahmen umzusetzen, die der Gesetz-
geber vorschreibt. Entsprechende Investitionen sind in unserer Investitionsplanung vor-

gesehen.

Sonstige Risiken

Generell kdnnten laufende Rechtsstreitigkeiten, die am Bilanzstichtag nicht beendet
waren, zu zukUnftigen Belastungen fuhren. Im Geschdaftsjahr liegen jedoch keine be-

richtspflichtigen Rechtsstreitigkeiten vor.

Fraglich ist jedoch insbesondere, wie sich die steigenden Prdmien in der Krankenhaus-
Haftpflichtversicherung auf das Rheinland Klinikum auswirken werden. Im Verbund

wird aktiv ein Risikomanagementsystem betrieben.

Die aus dem Coronavirus resultierenden Risiken sind aus heutiger Sicht noch nicht ab-

sehbar.

Zusammenfassend kann im Rahmen des Risikocontrollings festgestellt werden, dass
keine bestandsgefdhrdenden Risiken vorliegen. Allerdings muss ein strukturelles Defizit
bei den Rheinkreis Kliniken abgebaut werden um deren Ertragslage nachhaltig zu ver-
bessern. AuBerdem ist davon auszugehen, dass die dargestellten Risiken keinen we-
sentlichen negativen Einfluss auf die Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage der ndchs-

ten Jahre haben werden.
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3. Chancenbericht

Strategische Chancen

Die Tatigkeitsfelder des Rheinland Klinikums sind dank der Qualitadt und des Engage-
ments der Mitarbeiterschaft gut am Markt positioniert. Ein wesentlicher strategischer
Vorteil unserer Gruppe gegenuber anderen Anbietern ist in der Komplexitat und Ver-
netzung der verschiedenen Gesundheitsdienstleistungen zu sehen, die unter dem

Dach des Konzerns Rheinland Klinikkum Neuss GmbH zusammengefasst sind.

Gerade angesichts der unklaren wirtschaftlichen Gesamtentwicklung ist diese breite
Streuung der AkfivitGten und Angebote als strategischer Vorteil auch im Sinne einer

Risikostreuung anzusehen.

Wachstumschancen

Es ist davon auszugehen, dass sowohl der Krankenhaus- als auch der Pflegemarkt im
Einzugsgebiet unserer Einrichtungen demografiebedingt weiterwachsen werden.
Krankenhd&user werden im DRG-Fallpauschalensystem verstarkt zum Wettbewerb auf-
gefordert. Es bietet sich ihnen aber zugleich bessere Chancen, ihre Starken herauszu-
stellen und auszubauen. Auch fUr unsere Kliniken wird das Agieren im Wettbewerb ein
wesentlicher Erfolgsfaktor sein. Fallzahlsteigerungen werden nur in Konkurrenz mit an-
deren Hausern zu realisieren sein. Dies setzt eine breit angelegte Kommunikation der
Stérken unserer Hospitdler an Patienten, Einweiser und Kooperationspartner voraus.
Neben der Sicherung operativer Exzellenz besteht ein weiterer wesentlicher Erfolgsfak-
tor fUr uns in der Etablierung medizinischer Kompetenzzentren, so genannter Leucht-

fOrme.

In der Altenhilfe ergeben sich aus einer stabilen Nachfrage heraus weitere Chancen.
Zudem ist aufgrund zunehmender gesellschaftlicher Mobilitadt und damit sinkender &rt-
licher Verbundenheit der Angehérigen ein Trend zu professioneller Pflege zu konstatie-

ren.
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Die Arbeitsmedizin Dr. Gedik GmbH hat durch den dritten Standort in Grevenbroich
an Aftrakftivitat for Betriebe im Umfeld von Grevenbroich gewonnen. Dies zeigt sich

bereits jetzt durch Zunahme der Untersuchungszahlen in Grevenbroich.

Die GeschdaftsfUhrung dankt insbesondere den ehrenamtlich tatigen Kommunalpoliti-

kern, die uns im Jahr 2019 engagiert und kritisch begleitet haben.

Wir danken ferner den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, einschlieBlich der Mitarbei-
tervertretung, die die groBen Herausforderungen der Vergangenheit hervorragend

bewadltigt haben.

Neuss, den 9. April 2020

Rheinland Klinikkum Neuss GmbH, GeschaftsfUhrung

gez. Martin Blasig
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Der Wirtschaftsplan 2021 der Rheinland Klinikum GmbH ist noch nicht verfiigbar.

75



0E'€/¥'S0E SZ'vI0°.E2
09'659°tG 89'268 1
81°508' /v £6'€52'6
10'298'82 12’8224
LL'EVE'8L 2L'SIv)L
€251 1¢ 2.'9z.°91
LE PPl 8l ZLTL L
00°800°¢ 005192
12'958°L81 26'002°961
99'aLz0e LLYPE bL
G5'6€9'G2) 12'968'551
00'000'92 00'000°92
3 3

81L0Z'ZLLE 610ZZLLE

YAISSVd

| abejuy

CmuwoawUCJNme._UDmmUr_:C:oww_ a

(z9'e10'63 TA) v0'822°2 3

”Em:wum sne uoAep

(20'z98'823 I\ vO'822°2 3

-Yer Wauia nz sig Jlazjnepsay Jauis Jw uoaep
uapaNyalpuIgrap abiysuog g

(Li'evesl 3 N eL'sibL 3
Iyer wauts nz siq yezjnepsay Joure yus uoAep
usbunysia pun uabuniaai] sne uayeXyoiIlpuIqIap ‘|

USHSUDIPUIGIBA D
uabunjjaisyony sbysuog ‘z
usBunj@isyonuenarg °|,

UsbUNEISPNY ‘g

ssnyosiagnsauyer ||
Beipoauuman ||
[endey sejauyolazar) |

[Bldesustly v

6102 18quidzaq "¢ Wwnz zuejg

ssnaN ‘Hqw SSNaN slany-uteyy yeyas|asebsbuniapigsyeyosuip

0E'€/V'S0E 520 ST
s0'ezy’L 0095}
S6'ES8'96€  2E'€0L/Ge
G5'8v8'96L  8L'SzL9lC
02'200°00L  20'68L°0Z
6L25L8 BSEELS
16'6Y2'16 6V'S50°GL
00'661°2 00t
3 3
8LOZZL'LE 6L0ZZLLE

usjsodsbBunzuaibgesbunugosy 0

usimfsuipasy 1sq usqeying |
spuesusbabsuaboulap ebysuog 7
usbunysia] pun usbunieyer sne usbuniepio ‘|
apuelsuababsusbouisp abisuos pun usbuniapio |
usbouIsAne|wn g
USHRAA pun usjyoay ueyolos Ue uszuaz
SIMOS SBAA PUN JYoay eydljuye pun 8jyoaIZ)NYoS
ayolqiemsb ‘usuoissazuoy suagiomie yonyabjus

‘spueisusbabsusbouiiep sjjeusieww |,

USBQUIIsASBE|LY -y

VALY

76



Wirtschaftsférderungsgesellschaft Rhein-Kreis Neuss mbH, Neuss

Gewinn- und Verlustrechnung

fir die Zeit vom 01.01. bis 31.12.2019

. Umsatzerlose

Sonstige betriebliche Ertrage

3. Materialaufwand

Aufwendungen fur bezogene

Leistungen

Rohergebnis

Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter 109.389,06
b) Soziale Abgaben 24.967,88

Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-
gegenstande und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Ergebnis nach Steuern

. Sonstige Steuern

Jahresilberschuss
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2019 2018
€ €

347.248,57 394.809,89
102.420,78 195.132,42
134.308,42 208.249,77
315.360,93 381.692,54
160.471,18
34.000,19
134.356,94 194.471,37
7.409,29 7.949,62
154.245,80 138.763,55
0,00 70,00
15,55 21,12
4.987,80 10.340,22
14.345,55 30.216,66
0,84 0,00
14.344.71 30.216,66




Wirtschaftsforderungsgesellschaft Rhein-Kreis Neuss mbH

Lagebericht zum Jahresabschluss 2019

Grundlagen des Unternehmens

Die Wirtschaftsférderungsgesellschaft Rhein-Kreis Neuss mbH [WFG] wurde im
Jahr 2002 gegriindet mit dem Ziel Wirtschaft und Verwaltung vorzugsweise im
Rhein-Kreis Neuss zu férdern. Die hierauf zielgerichteten Betéatigungsfelder sind
MaBnahmen, die zur Verbesserung der raumlichen, sozialen und wirtschaftlichen
Strukturentwicklung sowie zur Entwicklung des Arbeitsmarktes beitragen.

Gesellschafter im Wirtschaftsjahr 2019 waren unverandert
- der Rhein-Kreis Neuss
- das Institut fur Wirtschaftsforschung und Beratung IWB GmbH

Die WFG war auch im Verlauf des Jahres 2019 schwerpunktmaRig in drei
Aufgabenfeldern tatig:

- Standortkommunikation / Standortmarketing

- Netzwerke, Netzwerkarbeit und reg. Interessenvertretung

- Durchflihrung von Férderprojekten

Wirtschaftsbericht

Mit Blick auf seine Wirtschaftskraft zahlt der Rhein-Kreis Neuss, so dokumentiert
etwa im Wirtschaftsranking einer Studie von Focus Money (15. Auflage), als
wirtschaftsstarkster Landkreis in Nordrhein-Westfalen. Bestatigt wird dies u.a.
auch Uber die Produktivitatskennziffer (85.542 EUR BIP je Erwerbstétigen) von IT-
NRW fir den Kreis.

Gutachten, Studien und Prognosen, wie der alle 3 Jahre — zuletzt 2019 -
erscheinende Zukunftsatlas der Prognos AG, sehen auch kiinftig eine dynamische
positive  Strukturentwicklung bezogen auf die Bevdlkerungs- und
Wirtschaftsentwicklung im Kreisgebiet und fir die benachbarten regionalen
Teilrdume, mit denen der Rhein-Kreis Neuss in den Strukturentwicklungen eng
verflochten ist.

Die durchgefiihrten operativen MaBnahmen und Projekte der Gesellschaft sind auf
die beschriebenen Ziele ausgerichtet und wirken im Sinne einer Einstiegsdynamik
und Impulssetzung fiir verschiedene Themen zur regionalen Strukturentwicklung -
vorzugsweise im Rhein-Kreis Neuss.

Der seit 2015 eingeleitete Prozess der Fokussierung der Geschaftsaktivitdten auf
langerfristige Projekte hatte auch in 2019 positive Effekte auf die betrieblichen
Ressourcen der Gesellschaft. Weiterhin lauft das zdi [Zukunft durch Innovation]
Projekt ,BSO-MINT“. Mit dem zdi-Projekt ,Digi4Youth” konnte die Gesellschaft
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bereits in 2018 eine erfolgreiche Wettbewerbsteilnahme um ein Forderprojekt
abschlieRen. Das Projekt hat - beginnend zum 1. Dezember 2018 - eine Laufzeit von
3 Jahren. Ertrage und Aufwendungen bzw. Mittelabrufe haben sich erstmalig im
Jahr 2019 ergeben. Diese beiden Projekte waren im Geschaftsjahr die wesentlichen
Aktivitatsfelder der Gesellschaft.

Das Forderprojekt ,Einrichtung eines regionalen CSR [Corporate Social
Responsibility] Kompetenzzentrums far verantwortungsvolle
Unternehmensfuhrung in  NRW“, welches noch in den Vorjahren die
Geschéaftstatigkeit dominierte, lief Anfang des Jahres 2019 aus.

Andere Kernaktivitdten der Gesellschaft, wie verschiedene Messebeteiligungen
und Prdsentationen im In- und Ausland, Wirtschaftsdialoge und
Existenzgriindungsaktivitdten wurden auch in 2019 weiter durchgefiihrt. Neu ist,
dass die WFG Rhein-Kreis Neuss mbH in einer Kooperationsgemeinschaft mit der
Wirtschaftsférderungsgesellschaft fir den Kreis Viersen mbH als Jurynetzwerk fir
das Grinderstipendium NRW akkreditiert ist. Darliber erméglicht wird ein noch
starkerer Zugang auf das Thema ,Grindungen und Start-Ups”. Auch war die WFG
an der Entwicklung von MaBnahmen zur Innovationsstarkung fiir die Wirtschaft
im Rhein-Kreis Neuss beteiligt.

Die von uns gesetzten Strukturentwicklungsziele von Projekten, die der Férderung
einer starkeren Implementierung der Themen Digitalisierung, Innovation,
Nachhaltigkeit/Verantwortung in Wirtschaft und Unternehmen sowie die
Fachkraftesicherung bzw. Berufsorientierung in den sog. MINT-Bereichen - wovon
der Rhein-Kreis Neuss als ein wichtiger Industrie- und Produktionsstandort in NRW
besonders betroffen ist - konnten nach unserer Wahrnehmung erreicht werden.

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Die Umsatzerlose der Gesellschaft und die sonstigen betrieblichen Ertrage (i. w.
offentliche Forderzuschiisse aus der Durchfliihrung der Forderprojekte)
verzeichneten in 2019 Rickgdnge. MaRgeblich hierflir war u.a., dass das , CSR”-
Forderprojekt am 31. Januar 2019 endete und das Land Nordrhein-Westfalen als
Fordergeber die regionalen CSR Kompetenzzentren in unserem Bundesland weder
in der bisherigen Form noch in einer verdnderter Form fordert. Es konnte kein
unmittelbares (unterbrechungsfreies) Anschlussprojekt hierfiir generiert werden.
Das CSR Projekt von der WFG als Geschéaftsfeld ohne Forderung aufrecht zu
erhalten, war fiir die Gesellschaft wirtschaftlich nicht tragfahig abzubilden.

Die Bilanzsumme hat sich durch die mittlerweile abgerechneten Forderungen und
Verbindlichkeiten deutlich reduziert.

Die Liquiditat stieg — auch bedingt durch den erzielten Jahresiiberschuss - im
Vergleich zum Vorjahresbilanzstichtag um 10 %. Wesentlich fiir die Ertragslage
bzw. dem Anstieg der Liquiditdt war, dass der verringerten Ertragslage der
Gesellschaft auch geringere Aufwendungen wu.a. fir Personal (-31%)
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gegenlberstanden. Zudem haben zeitlich nachgelagerten
Fordermittelzuweisungen in den Projekten die Liquiditadt verbessert. Die Finanzlage
der Gesellschaft wurde somit insgesamt — besonders mit Blick auf die
Durchfiihrung der laufenden und gebundenen Projekte - weiter stabilisiert.

Der abzusehenden Verringerung der Ertragskraft (in Form des Rohergebnisses)
standen teilweise deutliche Kostenreduzierungen entgegen. So wurde u.a. der
Personalbereich — auch wegen des Ablaufs des ,CSR” Férderprojekts - im
Jahresverlauf 2019 um eine Vollzeitstelle reduziert. Zwar stiegen die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen um ca. 10 % an, da mehr Kosten fiir Messen und
Werbung anfielen. Andererseits sanken aber auch die von der Gesellschaft zu
leistenden Beitrédge.

Damit konnte fir das Geschaftsjahr 2019 insgesamt wieder ein positives
Jahresergebnis mit einem Jahresiiberschuss erzielt werden. Der Anstieg bei den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen bewirkte dann letztlich den Riickgang beim
Jahresiiberschuss.

Die stabile Finanzlage versetzt die WFG weiter in die Lage, die durchzufiihrenden
(Forder-)Projekte auch mit der erforderlichen finanziellen Vorleistung
abzuwickeln. Dies ist wichtig, da Mittelzuweisungen der Férdermittelgeber
teilweise erst spat - mitunter erst nach mehr als einem halben Jahr - zugewiesen
bzw. ausgezahlt werden.

Chancen- und Risikobericht
Substanzgefdahrdende Risiken flir die WFG sind derzeit nicht erkennbar.

Risiken in Bezug auf die kiinftige Umsatz- und Gewinnerwartungen sind existent
und lassen sich auf die seit Mdrz 2020 dauernde, den gesamten Globus
umfassende, Corona Pandemie zurtckfihren.

Der zwischenzeitliche - von den Regierungen von Bund und Land NRW
angeordnete - wirtschaftliche Lockdown in Deutschland hat die Aktivitdten und
Betatigungsfelder der WFG nachhaltig beeinflusst. So sind u.a. Messen wie die
Internationale Tourismusbdrse (ITB) im Méarz und die Gewerbeimmobilienmesse
Expo Real im Oktober abgesagt worden. So konnte in 2020 bis Marz nur ein Teil
der geplanten MessemaRnahmen im Wesentlichen im Bereich Tourismus in der
geplanten Prasenz durchgeflihrt werden. Andere Messen und Aktivitdten, wie die
Regional-und Stadtentwicklungsmesse Polis Convention, konnten zumindest in
einem digital Gbertragenen Format ausgefiihrt werden.

Da auch die Schulen in NRW ab dem 16. Marz 2020 zunichst ganz geschlossen
wurden und nach den Osterferien bis zu den Sommerferien nur ein
individualisierter, aber weiter stark reduzierter Prasenzbetrieb stattfand, waren
auch die vorbereiteten Kursaktivitaten des zdi direkt betroffen. Auch wenn viele
geplante zdi-Angebote noch in digitale Kursformate transformiert und ausgefiihrt
werden konnten, so wird das Aktivitdtsgeschehen des zdi auf Jahresbasis 2020

80



nach unserer Einschdtzung nur ca. 70 % des geplanten Programms erreichen
kdnnen. Der Umsatz in 2020 wird mit Verweis auf die vorstehende von Corona
ausgeldste Problematik unter den Erwartungen ausfallen.

Da die weltweite Covid19- Pandemie auch zum Zeitpunkt der Erstellung dieses
Lageberichtes noch besteht, eine Impfstoffverfligbarkeit noch nicht klar
zeitbestimmt absehbar ist und weil sich das Handeln von Bevélkerung und
Wirtschaft auch noch eine unbestimmte Zeit weiter an Bestimmungen zum Corona
Schutz einordnen wird, ist fiir 2021 nicht mit einer Verbesserung — ggf. eher mit
einer weiteren Verschlechterung -der wirtschaftlichen Umsatzlage der Gesellschaft
zu rechnen.

Risiken abseits der Corona Pandemie bestehen dahingehend, dass auf die aktuellen
(Forder-)Projekte keine Anschlussaktivititen generiert werden kdénnen. Die
Entwicklung von (neuen) Férderprojekten steht in Abhdngigkeit von den kiinftigen
Leitstrategien potentieller Fordermittelgeber (EU/Bund/ Land) und in den spater
darauf basierenden Foérderaufrufen, an denen die WFG im Rahmen von
Wettbewerbsverfahren teilnehmen kann. Bis zum Zeitpunkt der Erstellung dieses
Lageberichtes konnten sich die EU-Staaten noch nicht auf eine nationale Verteilung
des Férderbudgets fiir die neue EU-Forderperiode 2021 bis 2026 versténdigen. Es
wird damit gerechnet, dass diese Verstandigung bis Ende 2020 noch eintritt. Erst
hiernach erfolgt die Aufteilung desnationalen Forderbudgets auf die deutschen
Bundeslander. Danach dann die Umsetzung der Férderungen in einen
Handlungsrahmen fiir NRW. Potentielle neue Férderaufrufe, die wiederum neue
Chancen fiir die Entwicklung der Gesellschaft bieten, sind fiir die WFG im
optimistischen Szenario erst ab Mitte/Ende 2021 erreichbar.

V. Prognose

Die Gesellschaft strebt an, neue Forderprojekte zu generieren. Diese sind jedoch
flir 2020 und 2021 nicht planbar. Die Gesellschaft hat allerdings auf die
abzusehende Situation geringerer Ertrdge bereits mit Anpassungen auf der
Aufwandseite gegengesteuert (u.a. Personalaufwendungen und Aufwendungen in
Ifd. und beendeten Projekten), so dass auch 2020 aller Voraussicht wieder ein
positives Jahresergebnis erzielt werden kann.

Die verschiedenen Projekte im Betriebsteil ,zdi” sind aktuell noch bis Ende 2020
bzw. 2022 gesichert. 2020 wird sich die Gesellschaft wesentlich darauf
konzentrieren, fiir die endende MaRnahme ,,MINT-BSO” eine Verlidngerung zu
erzielen.

Neuss, den 05. November 2020

Robert Abts
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Der Wirtschaftsplan 2021 der Wirtschaftsforderungsgesellschaft RKN GmbH ist noch nicht

verfiigbar.
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Schulgebidude am Stadtwald GmbH, Neuss

Gewinn- und Verlustrechnung

fur die Zeit vom 01.01. bis 31.12.2018

1. Umsatzerlose

2. Sonstige betriebliche Ertrage

3. Personalaufwand

© 0 N o o &

a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr

Altersversorgung und Unterstltzung
Abschreibungen auf Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Jahresfehlbetrag
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Anlage 2

01.01.- 01.01.-

31.12.2018 31.12.2017

€ € €

1212.574,56  1.212.574,56
31.204,53 30.143,68
11.226,48 11.226,48
207271 13.299,19 2.064,32
745.271,00 745.271,00
19.552,45 17.430,20
0,00 0,07
545.924,07 572.612,09
0,00 0,02
-80.267,62 -105.885,80




SAS - Schulgebaude
am Stadtwald GmbH

Markt 1-4

41460 Neuss

Fon (02131) 90-2012
Fax (02131) 90-2466

Geschéftsfiihrer:
{ Dr. Stefan Lock
Tillmann Lonnes, Kreisrechtsdirektor

Bankverbindung:
Sparkasse Neuss
Konto-Nr. 931 642 26
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Steuer-Nr.:
125/5727/0130

Registergericht :
Amtsgericht Neuss HRB 13853

Neuss, 4. Dezember 2019

Lagebericht

fiir das Geschiftsjahr 2018

A) Geschaftsverlauf

Einziger Geschaftszweck der SAS GmbH ist es, ein Schulgebédude fir eine internationale
Schulbildung in der Stadt Neuss und dem Rhein-Kreis Neuss zur Verfligung zu stellen.
Im Jahr 2007 konnte die SAS GmbH der ISR Internationale Schule am Rhein in Neuss
GmbH (ISR GmbH alt) das neue Schulgebdude am Konrad-Adenauer-Ring 2 ibergeben.
Damit schufen die Schulgebdude am Stadtwald GmbH und ihre Gesellschafter, die Stadt
Neuss und der Rhein-Kreis Neuss, alle Voraussetzungen daflr, dass die ISR alt aus
eigener Kraft einen mindestens kostendéckenden Schulbetrieb hatte fithren kdnnen.

Dies gelang der ISR GmbH alt wegen wegbrechender Schilerzahlen nicht. Das
Amtsgericht Dusseldorf eréffnete deshalb mit Beschluss vom 1. August 2014 (ber das
Vermdgen der Internationalen Schule am Rhein in Neuss GmbH wegen
Zahlungsunfahigkeit und Uberschuldung das Insolvenzverfahren. Insoweit musste die
SAS GmbH Forderungen in H6he von rd. 946.000,00 € in den Vorjahren
einzelwertberichtigen. <

Das urspriingliche wirtschaftliche Ziel der SAS, mit den Umsatzerlésen aus dem mit der
ISR GmbH alt abgeschlossenen Pachtvertrag die anfallenden Verbindlichkeiten aus dem
PPP Werkvertrag und deren Finanzierung sowie die anfallenden Geschéaftskosten
einschlieBlich der RechtsformKosten zu finanzieren, konnte aufgrund der Insolvenz der
ISR alt nicht erreicht werden. Die Pachtzinszahlung ist im November 2013 eingestellt,
der Pachtvertrag Ende Juli 2014 auBerdrdentlich gekiindigt worden. Zur Vermeidung
einer Inanspruchnahme der gegeniiber der Sparkasse Neuss abgegebenen
Patronatserkldrung haben sich die Stadt Neuss und der Rhein-Kreis Neuss bereit erklart,
der SAS GmbH die zur Erflllung der Pachtzinsforderungen notwendigen Mittel als

nachgeordnetes Darlehen zur Verfligung zu stellen.
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Nach der auBerordentlichen Kiindigung hat die Geschéftsfihrung der SAS GmbH mit
der ISR International School on the Rhine gGmbH Neuss (ISR GmbH neu) einen neuen
Pachtvertrag abgeschlossen, aus dessen'Umsatzeridsen ab dem 1. November 2014 die
anfallenden Verbindlichkeiten aus dem PPP Werkvertrag und deren Finanzierung sowie
die Geschaftskosten der Schulgebdude am Stadtwald GmbH gedeckt werden sollen.

Dieser neuen Gesellschaft ist .es unter ihrem Geschéftsfiihrer Peter Soliman nach
eigenen Angaben gelungen, im Schul;ahr 2018/2019 die Schilerzahi auf Gber 860
Schilerinnen und Schiler zu ste|gern «und damit ein Rohergebnis von 11,8 Mio € zu
erzielen. Da die ISR GmbH. neu aufgrund dieses Ergebnisses einen Gewinn von Uber
500.000 € erzielen konnte, geht die 'Geschaftsfiihrung davon aus, dass sich der
Schulbetrieb im Geschéftsjahr. 2018 selbsténdig getragen hat und so wirtschaftlich
gefiihrt wurde, dass die Verpflichtingen aus dem Pachtvertrag mit der SAS GmbH aus
den Umsatzerldsen ﬂnanznert werden konnten.

Die Umsatzerlése der SAS GmbH selbst bestehen aus einer Pachtzahlung in Hohe von
1,2 Mio. € und einer Geschaftskostenerstattung von 30.000,00 €. Da die Gesellschaft
nur zu dem Zweck gegriindet wurde, das Schulgeb&dude zu verpachten, verfolgt die
Geschéftsfiihrung keine weiteren wirtschaftlichen Ziele.

B) Geschéftsergebnis

Die im Geschéftsjahr 2018 entstandenen Verluste betrugen 80.267,62 €. Diese
beruhten im Wesentlichen auf nicht kassenwirksamen Buchverlusten, da die in den
Pachtzahlungen enthaltenen Tilgungsanteile fir die Darlehen der Sparkasse niedriger
sind als die Abschreibungen des Gebaudes. Flr das Geschéaftsjahr 2018 betrug dieser
Verlust 79.072 €. Insoweit ist jedoch zu bericksichtigen, dass bis zum Ende der
beabsichtigten Nutzungszeit, dem 31.08.2032, der Verlust schrittweise ausgeglichen
werden kann, sobald der. Tilgungsanteil 'der Annuitdat hoher ist als die lineare
Abschreibung des Gebdudes in Hohe von 4%.' Dies wird im Geschaftsjahr 2021 sein.
Auch im Geschaftsjahr 2018 verhef msowezt die Reduzierung des Jahresverlustes

planmagig.

Trotz der vorubergehenden Unterkapitahsnerung ‘der SAS GmbH war im
Berichtszeitraum sichergestellt, dass bei der gegebenen Rechtslage und den gewéhrten
nachrangigen Darlehen der Gesellschafter

1. fur die SAS GmbH keine Insolvenz angemeldet werden musste, da die falligen
Zahlungen an die Sparkasse Neuss von der Péchterin finanziert wurden und

2. fur die Gesellschafter der SAS GmbH keine Nachschusspflicht entstand, da der
gutachterlich ermittelte Sachwert des Geb&udes lber dem Buchwert liegt.

C) Ausblick

Mit Ausblick fur das Jahr 2019’ ist festzustellen, dass die Pacht fiir das Schulgebaude bis
einschlieBlich Dezember 2019 regelmé&Big gezahlt wurde und damit die Forderungen aus
der Finanzierung des Schulgeb&udes vlolls'téndig getragen werden konnten.

Das Insolvenzverfahren Uber das Vermégen der ISR alt wird aller Voraussicht nach im
Jahr 2020 beendet werden kdnnen, da die SAS GmbH und der Insolvenzverwalter sich
darauf geeinigt haben, einen- Vergleich hinsichtlich der Anerkennung von
Geschiftskosten aus den Jahren 2011 bis 2014 zu schlieBen. Aus der Insolvenzmasse
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der ISR (alt) erwartet die Geschéaftsfihrung, rieben den bereits enthaltenen Erlésen aus
der Geltendmachung des Verpachterpfandrechts in Héhe von rd. 54.600,00 € einen
weiteren Betrag von rund 234.000,00 € zu realisieren. Dieser setzt sich wie folgt
zusammen: e

1. offene Pachtforderu'ngen (12/2013 bis 7/2014) von 166.500-€,
2. Schadensersatz von 60:500,-€ und.

3. anerkannte Geschaftskosten von 7.000,-€.
. , ,

Nach Auskunft des Insolvenzverwalters hangt die Beendigung des Insolvenzverfahrens
nach Abschluss des Vergleiches mit der SAS GmbH lediglich von steuerrechtlichen
Fragen in seinem Zusténdigkeitsbereich ab.

Tl £

Tillmann Lonnes

. Stefan Lock
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Der Wirtschaftsplan 2021 der Schulgebdude am Stadtwald GmbH ist noch nicht verfiigbar.
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Anlage 1

Regiobahn Fahrbetriebgesellschaft mit beschrankter Haftung,
Mettmann

Bilanz zum 31. Dezember 2019

AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
Entgeltlich erworbene EDV-Software

. Sachanlagen
Fahrzeuge fir Personenverkehr

Andere Anlagen, Betriebs-und Geschaftsausstattung
Geleistete Anzahlungen an Anlagen im Bau

W=

B. UMLAUFVERMOGEN

I. Vorrate
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Sonstige Vermdgensgegenstande

I1l. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

D. NICHT DURCH EIGENKAPITAL GEDECKTER
FEHLBETRAG

89

31.12.2019 31.12.2018
€ €

58.831,00 73.286,00
3.063.047,00 4.215.101,00
51.828,00 55.793,00
302.151,95 258.900,09
3.417.026,95 4.529.794,09
3.475.857,95 4.603.080,09
59.030,00 23.000,00
1.992.836,50 1.269.235,99
534.512,86 567.725,34
2.527.349,36 1.836.961,33
1.124.327,46 1.528.701,12
3.710.706,82 3.388.662,45
397.623,45 255.868,85
2.272.398,45 2.049.938,88
9.856.586,67  10.297.550,27




V.

—_

Anlage 1

. EIGENKAPITAL

Gezeichnetes Kapital

Kapitalrticklage

Verlustvortrag

Jahresfehlbetrag

Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

SONDERPOSTEN FUR INVESTITIONSZUSCHUSSE
ZUM ANLAGEVERMOGEN

. RUCKSTELLUNGEN

Sonstige Ruckstellungen

VERBINDLICHKEITEN

. Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten

RECHUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

90

PASSIVA

31.12.2019 31.12.2018

€ €

25.000,00 25.000,00
309.000,00 0,00
-2.074.938,88  -1.580.206,69
-531.459,57 -494.732,19
2.272.398,45 2.049.938,88
0,00 0,00
1.995.116,00 2.691.518,00
1.918.340,00 1.122.850,00
1.737.587,51 1.977.153,00
963.244,71 1.056.972,46
19.112,11 14.175,40
2.719.944,33 3.048.300,86
3.223.186,34 3.434.881,41
9.856.586,67  10.297.550,27
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Anlage 2

Regiobahn Fahrbetriebsgesellschaft mit beschrankter Haftung,

Mettmann

Gewinn- und Verlustrechnung

fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019

Umsatzerlose

Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Aufwendungen flir bezogene Leistungen

Personalaufwand

Léhne und Gehalter

Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fir Unterstitzung
(davon fur Altersversorgung: € 87.732,16;
Vorjahr: € 50.834,94)

Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegen-
stédnde des Anlagevermdgens und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Zinsen und &hnliche Aufwendungen

Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

0. Jahresfehlbetrag
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2019 2018
€ €
16.968.985,50 16.106.696,23
875.496,64 943.193,25
1.353.113,22 1.516.841,05
12.742.814,88 12.593.687,23

14.095.928,10

14.110.528,28

1.190.012,98 755.1568,55
305.640,65 181.961,80
1.495.653,63 937.120,35
1.211.324,98 1.166.966,61
1.486.789,54 1.241.275,57
85.600,46 88.017,86
-530.814,57 -494.019,19
645,00 713,00
-531.459,57 -494.732,19




REG’OBAHN

FAHRBETRIEB

Anlage 4
1

Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2019

1. Grundlagen des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb des Schienenverkehrs im Auftrag des
per Gesetz zustandigen Aufgabentragers, Verkehrsverbund Rhein-Ruhr A6R (VRR
AO6R) auf der Strecke der S28 Regiobahn. Diesbezliglich wurde mit der VRR A6R im
Rahmen einer Inhouse-Vergabe ein Verkehrsvertrag abgeschlossen. Dieser hat eine
Laufzeit von 10 Jahren vom 11. Dezember 2011 bis zum Fahrplanwechsel im Dezem-
ber 2021.

Die Gesellschaft hat die Transdev Rheinland GmbH (RBE) mit der Erbringung der
Fahrbetriebsleistung und der Wartung und Instandhaltung der 12 TALENT-Dieseltrieb-
fahrzeugen beauftragt. Der Vertrag fur die Erbringung der Subunternehmerleistung hat
ebenfalls eine Laufzeit bis zum Fahrplanwechsel im Dezember 2021.

Zur Erbringung der Fahrbetriebsleistung auf der Linie S28 nutzt die Regiobahn Fahr-
betriebsgesellschaft auf den Streckenabschnitten zwischen Neuss Hauptbahnhof und
Kaarster See, sowie zwischen Dusseldorf-Gerresheim und Mettmann Stadtwald die
Infrastruktur der Regiobahn GmbH. Im dazwischenliegenden Streckenabschnitt zwi-
schen Dusseldorf-Gerresheim und Neuss Hauptbahnhof nutzt die Gesellschaft die Inf-
rastruktur der Deutschen Bahn. Fir die Infrastrukturnutzung der einzelnen Strecken-
abschnitte bestehen Vertrage mit der Regiobahn GmbH, der DB Netz AG und der DB
Station & Service AG.

Gesellschafter der Regiobahn Fahrbetriebsgesellschaft mbH sind die Landeshaupt-
stadt Dusseldorf mit 39,0 %, der Rhein-Kreis Neuss mit 26,0 %, der Kreis Mettmann
mit 22,2 % und die Stadt Kaarst mit 12,8 %.

Die Gesellschaft ist Eigentimer der 12 TALENT- Triebfahrzeuge, die flir den Betrieb
auf der Linie S28 eingesetzt werden. Das Eigentum ist mit Wirkung zum 31. Dezember
2010 von der Regiobahn GmbH auf die Regiobahn Fahrbetriebsgesellschaft mbH
ubergegangen.

Am 6. Juli 2017 hat die VRR AOR den Zuschlag fur die zukunftige Erbringung der Be-
triebsleistung der Regiobahn auf der Linie S28a von Mettmann Stadtwald nach Wup-
pertal Hbf ab Dezember 2019 fur zwei Jahre und auf der Linie S28 von Kaarster See
bis Wuppertal Hbf ab Dezember 2021 flr 15 Jahre im Rahmen einer Inhouse-Vergabe
an die Gesellschaft erteilt.

Weitere Ausfihrungen hierzu unter 4. Chancen- und Risikobericht.
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2, Darstellung des Geschaftsverlaufs 2019
2.1. Entwicklung von Unternehmen und Branche

Die Regiobahn hatte im September 1999 den Betrieb des Personenverkehrs auf der
Linie S28 von Mettmann Stadtwald nach Kaarster See zunachst im Stundentakt und
ab Mai 2000 im 20-Minuten-Takt aufgenommen. Die Strecke wurde zuvor von der
Deutschen Bahn AG betrieben, im letzten Betriebsjahr 1998 wurden ca. 500 Personen
pro Tag auf dem Ostast beférdert.

Seit der Betriebsaufnahme durch die Regiobahn gab es einen rasanten Anstieg bei
den Fahrgastzahlen. Bei der Auswertung der letzten Erhebung der Fahrgastzahlen im
November 2015 wurden rund 23.000 Fahrgaste an einem Werktag ermittelt. Der Re-
kordwert datiert aus dem Jahr 2011, wo rund 23.350 Fahrgaste gezahlt wurden.

Laut einer Pressemitteilung des Statistischen Bundesamtes haben Fahrgaste in
Deutschland im Jahr 2019 Uber 11,44 Milliarden Fahrten im Liniennahverkehr mit Bus-
sen und Bahnen unternommen. Dies entspricht einem Anstieg von 0,4 % gegentber
dem Vorjahr. Seit 2004 (10,1 Milliarden Fahrgaste) ist damit das jahrliche Fahrgast-
aufkommen kontinuierlich angestiegen, und zwar um 15,0 %. Insbesondere der Eisen-
bahnnahverkehr ist in diesem Zeitraum mit 41,8 % stark gewachsen. Gegenluber dem
Vorjahr stieg das Fahrgastaufkommen bei Eisenbahnen und S-Bahnen um 2,0 %.

2.2. Umsatzentwicklung

Die Umsatzerldse sind im Geschaftsjahr 2019 um 5,4 % von 16.107 T€ im Vorjahr auf
16.969 T€ angestiegen. Bestandteile der Umsatzerl0se sind die Erstattung der Be-
triebsleistung durch die VRR AGR laut den vereinbarten Regelungen im Inhouse-Ver-
kehrsvertrag, die eigenen und zugeschiedenen Fahrgeldeinnahmen, sowie die Erlose
aus Werbung.

2.3. Bilanzielle Uberschuldung

Der nicht durch Eigenkapital gedeckte Fehlbetrag des Vorjahres von 2.050 T€ erhdht
sich durch das Jahresergebnis 2019 auf 2.272 T€ zum Bilanzstichtag am 31.12.2019.
Die bilanzielle Uberschuldung hat sich damit planmaRig erhoht.

Die bilanzielle Uberschuldung beruht im Wesentlichen auf zwei Faktoren. Die in den
Jahren 2014 bis 2016 durchgefuhrten Hauptuntersuchungen an den Talent Triebfahr-
zeugen haben insgesamt zu Aufwendungen fir Reparaturen und Wartungen von
2.406 T€ geflhrt. Die Refinanzierung dieser Aufwendungen findet ratierlich Gber die
Laufzeit des Verkehrsvertrages statt, so dass es in den ersten Jahren zu einem Miss-
verhaltnis von Aufwand und Ertrag kam. Erschwerend kam hinzu, dass es bei der DB
Netz AG zu massiven Steigerungen der Baustellenaktivitaten kam, die sich finanziell
nachteilig auf die Gesellschaft ausgewirkt haben, ohne dass die Gesellschaft darauf
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Einfluss nehmen konnte. Die auf Grund der Baustellen nicht zu erbringenden Leistun-
gen fUhrten zu erheblichen Vertragsstrafen gegeniber dem VRR, was dem Abbau der
Verschuldung entgegenwirkte.

Im Zusammenhang mit der Vorbereitung auf die Betriebsaufnahme des urspringlich
fur Dezember 2019 geplanten und nunmehr im Dezember 2020 stattfindenden Be-
triebsaufnahme fur den Betrieb nach Wuppertal sind Vorlaufkosten entstanden, die
nicht durch Erlése gedeckt waren bzw. sind, sondern Uber die Vertragslaufzeit des
Interimsvertrages und eines noch abzuschlieRenden Folgevertrages Uber 2026 hinaus
refinanziert werden.

Im Zusammenhang mit der beschlossenen Aufhebung des Verkehrsvertrages haben
die Gesellschafter eine befristete Patronatserklarung (31.12.2021) in Hohe von 1,4
Mio. € gegenuber der Gesellschaft ausgesprochen.

Durch bestehende stille Reserven und eine im Geschaftsjahr 2019 erstellte positive
Fortfilhrungsprognose liegt eine Uberschuldung im Sinne der Insolvenzordnung nicht
vor. Eine positive FortfUhrung der Gesellschaft wird prognostiziert, da mit dem Ab-
schluss des Interimsvertrages mittelfristig fur die zuklnftige Entwicklung der Gesell-
schaft wieder positive Ertragserwartungen verbunden sind. Auch war die Gesellschaft
jederzeit in der Lage, ihren Zahlungsverpflichtungen nachzukommen, so dass Zah-
lungsunfahigkeit oder eine drohende Zahlungsunfahigkeit nicht vorliegt.

2.4. Investitionen

Die Investitionen des Geschaftsjahres 2019 betrugen insgesamt 84 T€. Investitions-
schwerpunkte waren mit 37 T€ die im Geschaftsjahr geleisteten Zahlungen fur die An-
schaffung eines Betriebsleitsystems, sowie mit 16 T€ die Anschaffung neuer Zugziel-
anzeiger fur alle 12 TALENT-Triebfahrzeuge.

Leasingverpflichtungen in wesentlichem Umfang ist die Gesellschaft nicht eingegan-
gen.

2.5 FinanzierungsmafRnahmen und Vorhaben

Im Zusammenhang mit der Ubertragung des Eigentums an den Triebfahrzeugen hat
die Regiobahn GmbH der Regiobahn Fahrbetriebsgesellschaft mbH Zuschisse ge-
wahrt, die im Sonderposten fir Investitionszuschisse zum Anlagevermdgen ausge-
wiesen sind. Der Kaufpreis fur die Triebfahrzeuge wurde im Wesentlichen durch die
Ubertragung von drei Darlehensvertrdgen der Regiobahn GmbH auf die Regiobahn
Fahrbetriebsgesellschaft mbH finanziert. Die Umschreibung der Darlehen erfolgte im
Januar 2011.
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2.6. Personal- und Sozialbereich

Die Gesellschaft beschaftigte zum Bilanzstichtag am 31. Dezember 2019 17 Mitarbei-
ter in Vollzeit, 2 Mitarbeiter in Teilzeit, 4 geringf. Beschaftigte und 6 Auszubildende.
Die Entlohnung fur die Tarifangestellten erfolgte gemaf Tarifvertrag flr den 6ffentli-
chen Dienst (TVAD).

3. Darstellung der Lage
3.1. Vermogenslage

Die Bilanzsumme ist von 10.298 T€ auf 9.857 T€ gesunken. Dies bedeutet eine Ver-
ringerung um 4,3 % gegenuber dem Vorjahr.

Zum Bilanzstichtag ist das Eigenkapital komplett aufgezehrt, die Gesellschaft weist
aufgrund der in den Geschéftsjahren 2014 bis 2016 geplanten und durchgeflhrten
Hauptuntersuchungen an allen Triebfahrzeugen, den Minderertragen aus den nicht
erbrachten Leistungen in Folge von Baumalinahmen der DB und die nicht durch Erlose
gedeckten Vorlaufkosten flr die Inbetriebnahme der Strecke nach Wuppertal einen
nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag von 2.272 T€ aus. Unter Bericksichti-
gung des Sonderpostens fur Investitionszuschiusse zum Anlagevermdgen von
1.995 T€ betragt das wirtschaftliche Eigenkapital -277 T€.

Der Anteil der Ruckstellungen betragt 19,5% (2018 = 10,9 %) und betrifft im Wesentli-
chen die erwartete Ruckzahlungsverpflichtung aus der Abrechnung des Verkehrsver-
trags. Der Anteil der Verbindlichkeiten verringert sich von 29,6 % im Vorjahr auf aktuell
27,6 %.

Der Anteil des Sachanlagevermogens an der Bilanzsumme betragt 34,7 %, im Vorjahr
betrug dieser 44,0 %.
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3.2. Finanzlage

Im Geschaftsjahr 2019 wurde auf eine Inanspruchnahme von Kontokorrentlinien ver-
zichtet. Die anfallenden finanziellen Verpflichtungen wurden stets unter Einhaltung der
Zahlungsziele erfullt.

Die Stichtagsliquiditat hat sich von 1.529 T€ auf 1.124 T€ verringert.

3.3. Ertragslage

Die Gesellschaft weist im Geschaftsjahr 2019 einen Jahresfehlbetrag von 531 T€ aus.
3.4. Finanzielle Leistungsindikatoren

Zur internen Unternehmenssteuerung werden verschiedene Kenngrofden herangezo-
gen. Zu den von uns besonders beobachteten Leistungsindikatoren Liquiditat, Perso-
nal- und Sachkosten sowie Jahresergebnis verweisen wir auf die bereits gemachten
Ausflhrungen.

4, Chancen- und Risikobericht

Wir sind gesetzlich verpflichtet, auf wesentliche Risiken der zukunftigen Entwicklung,
die bestandsgefahrdende oder wesentliche Einflisse auf die Vermégens-, Finanz-
oder Ertragslage haben kdnnen, hinzuweisen.

Die Geschaftsfuhrung hat eine Kennzahlen- und Risikomatrix erarbeitet. Diese ist mit
einem Wirtschaftsprifer abgestimmt und wurde in das Berichtswesen der Gesellschaft
integriert.

Gemaly Verkehrsvertrag besteht fur die Gesellschaft grundsatzlich das Risiko, dass
die anfallenden Aufwendungen nicht vollstandig durch die Ertrage gedeckt werden
konnen, da die Erstattung auf Basis eines vereinbarten Zugkilometerpreises erfolgt.

Das Eigentum an den 12 TALENT-Dieseltriebfahrzeugen der Regiobahn wurde am
31. Dezember 2010 von der Regiobahn GmbH auf die Regiobahn Fahrbetriebsgesell-
schaft mbH Ubertragen. Die Regiobahn GmbH hatte fur die Neuanschaffung der Trieb-
fahrzeuge seinerzeit offentliche Férdermittel erhalten. Mit Schreiben vom 17. Septem-
ber 2010 und vom 14. Dezember 2010 hatte der Subventionsgeber einer Ubertragung
der Fahrzeuge zugestimmt und gleichzeitig klargestellt, dass die Regiobahn GmbH als
Verkaufer Rechtstrager der gewahrten Subventionen bleibt und somit eine Ubertra-
gung des Subventionsverhaltnisses auf die Regiobahn Fahrbetriebsgesellschaft mbH
nicht in Betracht kommt. Die Regiobahn Fahrbetriebsgesellschaft mbH ist gegentber
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dem Subventionsgeber dazu verpflichtet, die Fahrzeuge innerhalb der Zweckbin-
dungsdauer, die am 30. Juni 2017 abgelaufen ist, entsprechend dem Zuwendungs-
zweck fur den Betrieb auf der Linie S28 einzusetzen.

Im Geschéftsjahr 2012 wurde eine Anderungsvereinbarung zum Inhouse-Verkehrsver-
trag mit der VRR AOR abgeschlossen. Laut dieser Vereinbarung wird der nach
Spitzabrechnung des abgelaufenen Verkehrsvertrags von 2009 bis 2011 verbleibende
Anspruch der VRR A6R in Hohe von 2.330.174 € der Gesellschaft fir zusatzliche Leis-
tungen im aktuell bestehenden Inhouse-Verkehrsvertrag zur Verfligung gestellt. Diese
zusatzlichen Leistungen bestehen darin, dass Fahrten an Samstagen zwischen 09:00
Uhr und 19:00 Uhr von der Gesellschaft in Doppeltraktion zu erbringen sind und dass
die Zugbegleitquote erhdht wird. Der zur Verfigung gestellte Betrag ist zur Erbringung
der zusatzlichen Leistungen festgeschrieben, so dass die Gesellschaft die Risiken und
Chancen kunftiger Preisentwicklungen selbst tragt.

Im Geschaftsjahr 2017 wurde im Zusammenhang mit der Abrechnung des Verkehrs-
vertrags fur das Jahr 2016 vereinbart, den Ruckzahlungsbetrag von 1.416.051,86 € fur
eine Erhdhung der Zugbegleitquote in den Jahren 2018 bis 2021 zu verwenden. Im
Jahr 2018 wurde die Zugbegleitquote von derzeit 36% auf 46% erhoht, in den Jahren
2019 bis 2021 auf jeweils 67%. Daruber hinaus hat die Gesellschaft in den Jahren
2018 bis 2021 jeweils drei Schwerpunktkontrollen pro Jahr zu erbringen. Auch hier ist
der zur Verfugung gestellte Betrag zur Erbringung der zusatzlichen Leistungen festge-
schrieben, so dass die Gesellschaft die Risiken und Chancen kinftiger Preisentwick-
lungen selber tragt.

Auf Wunsch des VRR wurde im Geschaftsjahr 2019 eine erneute Umwandlung des
Rickzahlungsbetrages in Hohe von 466.043,14 € aus der Abrechnung des Verkehrs-
vertrages fur das Jahr 2018 fur eine Anpassung der Zugbegleitquote vereinbart. Sie
betragt fur die Jahre 2020 und 2021 dann 79%.

Mit Schreiben vom 06. Juli 2017 hat die VRR A6R die Gesellschaft beauftragt, auch
zukUnftig die Betriebsleistung auf der S28 Regiobahn zu erbringen. Der Auftrag, der
im Rahmen einer Inhouse-Vergabe erteilt wurde, umfasst eine Betriebsleistung auf der
Linie S28a uber den verlangerten Streckenabschnitt von Mettmann Stadtwald nach
Wuppertal Hauptbahnhof ab Dezember 2019 flir zwei Jahre, sowie ab Dezember 2021
fur 15 Jahre im Anschluss an den bestehenden Verkehrsvertrag fur die Linie S28 von
Kaarster See uber Mettmann Stadtwald bis Wuppertal Hauptbahnhof.

Die Infrastruktur auf dem Streckenabschnitt Mettmann Stadtwald bis Dornap (Ein-
schleifung auf die S9) kann von der Regiobahn GmbH nicht zeitgerecht fertiggestellt
werden. Nach Angaben der Regiobahn GmbH wird sich die Fertigstellung der Strecke
um mehrere Jahre verzégern. Die Folge daraus war, dass die Gesellschaft den Betrieb
nicht aufnehmen konnte. Ein finanzielles Risiko bestand in mdglichen Schadenser-
satzverpflichtungen der Gesellschaft gegentiber dem VRR. Im unglnstigsten Fall hatte
sich der Betrag auf 1,4 Mio. € belaufen. Da die Gesellschaft nicht in der Lage gewesen
ware, diesen Betrag aus eigenen Mitteln aufzubringen, haben die Gesellschafter eine
Patronatserklarung mit einer Laufzeit bis Ende 2021 in gleicher H6he abgegeben.
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Zwischenzeitlich wurde vereinbart, den am 06.07.2017 durch den VRR erteilten Auf-
trag dahingehend anzupassen, dass die Gesellschaft auch weiterhin den Verkehr auf
der S28 von Kaarster See bis Wuppertal Hbf erbringen soll, allerdings sollen anstelle
der Elektrotriebwagen von der Gesellschaft selbst zu beschaffende, gebrauchte Die-
selfahrzeuge zum Einsatz kommen. Die Laufzeit des Vertrages endet im Dezember
2026. Mit der Umwandlung des Verkehrsvertrages sind alle gegenseitigen Verpflich-
tungen, auch finanzieller Art, abgegolten. Eine Ausnahme bildet die nachfolgend auf-
gefuhrte Anschubfinanzierung.

Der VRR und die Regiobahn Fahrbetriebsgesellschaft haben sich darauf verstandigt,
mit Abschluss des Interimsvertrages von 12/2020 bis 12/2026 auch den bestehenden,
noch bis 12/2021 laufenden Verkehrsvertrag aufzuheben und in den Interimsvertrag
zu integrieren.

In Vorbereitung auf den Interimsvertrag ergaben und ergeben sich fur die Gesellschaft
durch anfallende Vorlaufkosten Finanzierungsbedarfe. Die Gesellschaft am
17.12.2018 von der VRR AOR eine Anschubfinanzierung von 1,4 Mio. € erhalten, fur
die die Schwestergesellschaft, die Regiobahn GmbH, eine Burgschaft gegentiber dem
VRR abgegeben hat. Diese Anschubfinanzierung ist auch Bestandteil des Interims-
vertrages und wird entsprechend der bisher bestehenden Regelungen bis 2036 zu-
ruckgezahlt.

Am 11. September 2017 hat die Gesellschafterversammlung zur Abdeckung des Li-
quiditatsbedarfs Einzahlungen in die Kapitalricklage in Hohe von 2,0 Mio. € sowie
darUber hinaus zur Absicherung der Blrgschaften aus dem Verkehrsvertrag vom
06.07.2020 die Gestellung von Burgschaften oder die Einzahlung in die Kapitalrick-
lage in H6he von weiteren 1,5 Mio. € beschlossen, die in den Jahren 2019 bis 2021
erfolgt sind bzw. erfolgen werden.

FUr den Interimsvertrag sind gebrauchte Dieselfahrzeuge zu beschaffen. Ein EU-wei-
tes Ausschreibungsverfahren hat ergeben, dass nur ein Bieter in der Lage ist, die ge-
forderte Anzahl zu liefern und die Anforderungen an die Fahrzeuge zu erfullen. Es
handelt sich um bis zu 17 Fahrzeuge mit einem Finanzierungsvolumen von ca.
17 Mio. €. Die Finanzierungssumme speist sich zum einen aus ca. 10 Mio. € Fremd-
mittel und um 7 Mio. € von der Gesellschaft selbst aus dem Interimsvertrag zu erwirt-
schaftenden Mitteln. U.a. zur Erreichung moglichst gunstiger Kreditkonditionen, die
vom VRR Uber den Interimsvertrag zu finanzieren sind, ist der VRR bereit, eine Kapi-
taldienstsicherungsgarantie Uber die Vertragslaufzeit abzugeben. Im Falle der Inan-
spruchnahme der Kapitaldienstgarantie durch die Gesellschaft wird dem VRR das
Recht eingeraumt Gber die Fahrzeuge uneingeschrankt verfigen zu dirfen, was auch
eine Eigentumsubertragung einschlief3t.

Besondere Herausforderungen bestehen im Aufbau der Instandhaltung fur die zu be-
schaffenden Fahrzeuge. In der Aufbauphase sind Einschrankungen in der Verfugbar-
keit der Fahrzeuge nicht auszuschliel3en, insbesondere da es an der Halleninfrastruk-
tur noch Anpassungsarbeiten bedarf, die unter Betrieb stattfinden missen.
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Mit dem Zulauf der zu beschaffenden Dieselfahrzeuge werden die TALENT-Triebfahr-
zeuge perspektivisch nicht mehr bendtigt und kénnen somit verauldert werden. Da zu
dem Zeitpunkt acht der zwolf Fahrzeuge komplett abgeschrieben sind und bei den
restlichen vier Fahrzeugen nur noch ein geringer Restbuchwert verbleibt, besteht die
Chance, dass im Falle einer VeraulRerung ein Buchgewinn bei der Gesellschaft ver-
bleibt. Der Veraulierungserlds kann dann fur die Darlehenstilgung und den Abbau, der
nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrage verwendet werden.

Die DB Netz AG hat angekundigt, auch in den zuklnftigen Jahren umfangreiche Bau-
maflinahmen auf ihren Streckenabschnitten der S28 durchzuflihren. Neben den gro-
Reren, geplanten MalRnahmen gibt es eine Vielzahl von nicht geplanten und somit
auch nicht kalkulierbaren MaRnahmen, die wiederum zu Streckensperrungen und da-
mit zu Einschrankungen beim bestellten, fahrplanmafligen Betrieb der Regiobahn und
zu wirtschaftlichen Nachteilen im Jahr 2020 fuhren werden. Zusammen mit der VRR
AOR wurden Regelungen gefunden, die negativen finanziellen Auswirkungen im Be-
standsvertrag zu beschranken.

Im Interimsvertrag werden die Risiken fir die Gesellschaft deutlich reduziert, was auf
grundsatzlich andere Bewertungsgrundlagen zurtckzufihren ist. D.h. nicht von der
Gesellschaft zu vertretende Leistungseinschrankungen durch Baustellen werden nicht
mehr automatisch mit Abzigen beim Leistungsentgelt versehen.

Durch den Abschluss Interimsvertrages besteht die Aussicht, den nicht durch Eigen-
kapital gedeckten Fehlbetrag mittelfristig wieder auszugleichen und langfristig Eigen-
kapital aufzubauen.

Die Regiobahn GmbH plant perspektivisch als weiteres Ausbauvorhaben, die Strecke
der Regiobahn vom Endhaltepunkt Kaarster See nach Viersen zu verlangern.

5. Prognosebericht

FUr das Geschaftsjahr 2020 wird laut Wirtschaftsplan vor dem Hintergrund der von der
DB angekundigten Baumalinahmen mit einem Jahresfehlbetrag von ca. 950 T€, den
Inhousevertrag von 2011 bis 2021 betreffend, gerechnet. Darin enthalten sind auch
die nicht durch Erlose gedeckten Vorlaufkosten in Vorbereitung auf die Betriebsauf-
nahme flr den Abschnitt von Mettmann Stadtwald bis Wuppertal Hbf im Dezember
2020.
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6. Einhaltung der offentlichen Zwecksetzung und Zweckerreichung

Gegenstand des Unternehmens ist die Erflllung von im allgemeinen Interesse liegen-
den SPNV-Leistungen. Die Gesellschaft erbringt insoweit ausschlieBlich auf der
Grundlage von Verkehrsvertragen mit dem VRR Betriebsleistungen des Schienenver-
kehrs auf der Strecke S28 und weiteren Strecken, die raumlich im materiellen Zustan-
digkeitsbereich der VRR gelegen sind und deren Betrieb mit der fur die Gesellschafter
geltenden Gemeindeordnung und der Kreisordnung in Einklang stehen.

Zu § 108 Abs. 3 Nr. 2 GO NRW (Erfullung der 6ffentlichen Zwecksetzung) wird festge-
stellt, dass die Gesellschaft im Berichtsjahr ihrer satzungsgemafien Aufgabe nachge-
kommen ist.

Die Geschafte der Gesellschaft wurden im Sinne des gultigen Gesellschaftsvertrages
und des GmbH-Gesetzes und der Geschaftsanweisung durchgefuhrt.

Mettmann, 9. November 2020

Sascha Zuk Rolf Ommen
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1. Allgemeine Vorbemerkungen

Die Regiobahn Fahrbetriebsgesellschaft mbH erbringt Eisenbahnverkehrs-
leistungen auf der Linie S28 (Regiobahn) von Mettmann Stadtwald nach
Kaarster See. Zu diesem Zweck wurde ein Inhouse-Verkehrsvertrag mit dem
Verkehrsverbund Rhein-Ruhr (VRR) mit einer Laufzeit bis zum Fahrplanwechsel

im Dezember 2021 abgeschlossen.

Der Zuschlag fir den Weiterbetrieb der S28 von 2021 bis 2036 (Kaarster See
bis Wuppertal Hbf) bzw. 2019 bis 2021 (Mettmann Stadtwald bis Wuppertal
Hbf) mit im Rahmen eines Fahrzeugbereitstellungsvertrags durch den VRR
FaIn-EB zur Verfligung gestellten Elektrotriebwagen wurde im Juli 2017 durch
die VRR AOR erteilt. Auf Grund einer nicht fertig gestellten Oberleitungsanlage
auf dem Streckenabschnitt von Mettmann Stadtwald bis nach Dornap konnte
ein geplanter Vorlaufbetrieb mit 4 Elektrotriebwagen von Mettmann Stadtwald
nach Wuppertal Hbf im Dezember 2019 nicht aufgenommen werden. Die
Betriebsaufnahme wurde zunéachst einvernehmlich zwischen RFG und VRR um
ein Jahr verschoben. Im Laufe des Jahres 2019 zeichnete sich ab, dass die
Oberleitungsanlage weder bis Dezember 2020 noch in einem absehbaren

Zeitraum fertiggestellt werden kann.

In einer gemeinsamen Sitzung von Aufsichtsrat und
Gesellschafterversammlung beider Regiobahn Gesellschaften und unter
Beteiligung des VRR wurde im September 2019 beschlossen, der Regiobahn
GmbH die fir die Fertigstellung der Oberleitungsanlage notwendige Zeit zu
geben, insbesondere vor dem Hintergrund fehlender
Planfeststellungsbeschliisse. Einvernehmlich wurde als neuer
Fertigstellungstermin der Dezember 2025 festgelegt. Weiterhin wurde
beschlossen, anstelle des nicht durchfihrbaren Betriebes mit Elektrotriebwagen
einen Interimsbetrieb mit Dieselfahrzeugen durchzufiihren. Fir den Fall, dass
die Oberleitungsanlage dauerhaft nicht oder nicht vollstandig fertig gestellt
werden kann wurde vereinbart, dass unter Federflihrung des VRR bis Ende 2020
Mdglichkeiten alternativer Antriebsarten untersucht werden sollen. Anstelle
eines Einsatzes von klassischen Elektrotriebwagen wéare auch ein Betrieb mit

batterie-elektrischen Fahrzeugen oder auch solche mit Wasserstoffantrieb
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denkbar. Realistisch umsetzbar waren die v.g. Varianten aber erst 2026 nach

Auslaufen des Interimsvertrages.
Fir die RFG waren damit weitreichende Folgen verbunden, insbesondere

e Anpassung bzw. Neuabschluss der bestehenden Verkehrsvertrage

e Moglichst kostenneutrale Unterbringung der flir den Elektrobetrieb
vorgesehenen Fahrzeuge

e Beschaffung von Dieselfahrzeugen flir den Interimsbetrieb einschl.

Sicherstellung der Finanzierung

In Bezug auf den Einsatz von Dieseltriebziigen flir den Interimsbetrieb standen

zwei Varianten zur Auswahl

1. Beschaffung von 3 bis 5 zusatzlichen Fahrzeugen (je nach GréBe bzw.
Kapazitdten) und Revision der Bestandsflotte (geschatztes
Finanzierungsvolumen ca. 10 Mio. €)

2. VerauBerung der Bestandsflotte und Beschaffung einer alternativen
Dieselflotte mit mindestens 12 Fahrzeugen (geschatztes
Finanzierungsvolumen auf Grundlage einer Markterkundung ca. 18 Mio.
€)

Nach ausfihrlichen Diskussionen und Abwdgung von Vor- und Nachteilen wurde
die Geschaftsflihrung beauftragt, die Beschaffung einer alternativen Dieselflotte
voranzutreiben. Ein maBgeblicher Grund hierflir waren der sehr eingeschrankte
Markt flir gebrauchte Fahrzeuge und eine daraus resultierende uneinheitliche
Flotte mit unterschiedlichen Einstiegsverhaltnissen bei einer Beschaffung

zusatzlicher Fahrzeuge.

Von den zustandigen VRR Gremien wurde zwischenzeitlich dem Einsatz der
Elektrotriebwagen in anderen Netzen des VRR und der Auflésung des
Inhousevertrages sowie des Neuabschlusses eines Interims-Verkehrsvertrages
zugestimmt. Der Interims-Verkehrsvertrag ist am 6. November geschlossen
worden. Mit Abschluss des Interims-Verkehrsvertrages und der Auflésung des
urspringlichen Verkehrsvertrages sind alle gegenseitigen Verpflichtungen
aufgehoben. Das bisher bestehende latente Risiko der Zahlung eines
Grundentgeltes (Fahrzeugfinanzierungskosten) an den VRR und eines
Verflgbarkeitsentgeltes (Entgelt fir die Nutzung der Fahrzeuge) an den im
Rahmen des Fahrzeugbereitstellungsmodells ist damit abgewendet. Zwischen

VRR und RFG wurde vereinbart, dass der  abzuschlieBende
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Interimsverkehrsvertrag eine Laufzeit bis Dezember 2026 haben soll. Insoweit

weicht die Laufzeit von der urspringlichen Beschlussfassung ab.

Im Rahmen eines europaweit bekannt gemachten Beschaffungsvorhabens
wurden Bieter aufgefordert, eine Flotte von mindestens 12 gebrauchten und fur
die Anforderungen der RFG passenden Dieselfahrzeuge anzubieten. Die
Bayrische Oberlandbahn (BOB) hat als einziger Bieter ein Teilnahmeantrag
gestellt. Gegenstand des Kaufvertrages ist die Beschaffung von 17
Dieseltriebwagen vom Typ Integral S5D95 einschlieBlich Reserve- und
Ersatzteilversorgung und die Durchfiihrung der anstehenden Revisionen. Da die
BOB bevorzugt nur die gesamte Flotte samt Ersatzteilpaket, bestehend aus 17
Fahrzeugen, zum Kauf angeboten hat, hat sich die Geschaftsfiihrung
entschlossen, mit Zustimmung der Gesellschafter, die komplette Flotte zu
erwerben. Da es sich bei den Fahrzeugen vom Typ Integral um eine einmalige
Flotte handelt, die ein sehr spezifisches Know-how im Betrieb und der
Instandhaltung erfordert, ist ein Kauf der Fahrzeuge nur mit einem
Ersatzteilpaket zielfihrend. Da das Ersatzteilpaket nicht sinnvoll teilbar ist und
die RFG das komplette Paket erwerben will, wiirde beim Kauf einer Teilflotte
der Stickpreis pro Fahrzeug steigen. Der Kaufpreis fir 12 oder 17 Fahrzeuge
wirde sich daher nicht wesentlich unterscheiden. Neben dem eigentlichen Kauf
der Fahrzeuge und der Ersatzteile ist auch die Ertichtigung (Revision) an 12
Fahrzeugen Bestandteil des beabsichtigten Kaufs, d.h. der Verkaufer
verpflichtet sich, die Fahrzeuge in einem Zustand zu verduBern, die einen
Betrieb flir die nachsten 6 bis 8 Jahre gewahrleistet. Auf der Zeitachse finden
die Revisionen der Fahrzeuge in einem Zeitraum von 2020 bis 2024 statt. Der
groBte Teil der Flotte kann damit auch deutlich Uber die Vertragslaufzeit bis

Ende 2026 genutzt werden.

Fir den eigentlichen Fahrbetrieb werden unter Beriicksichtigung von Betriebs-
und Instandhaltungsreserven 12 Fahrzeuge vorgesehen. Die zusatzlichen 5
Fahrzeuge kénnen ebenfalls fir den Betrieb mit eingesetzt werden und kdnnten
damit so die Laufleistung der Flotte reduzieren. Alternativ besteht die
Mdglichkeit, die Fahrzeuge flr Sonderverkehrsleistungen oder zuséatzliche
Regelleistungen einzusetzen, die zu einem spateren Zeitpunkt mit dem VRR
vereinbart werden kdénnen. Daher ist der Erwerb der Gesamtflotte von 17
Fahrzeugen sinnvoll, insbesondere vor dem Hintergrund, dass sich daraus kein

wirtschaftlicher Nachteil ergibt.
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Die Finanzierung der Investitionen besteht aus zwei Elementen, aus
Fremdkapital (Bankkredit) und aus angesparten Mitteln aus dem
Verkehrsvertrag. Mit dem Bankkredit wird der eigentliche Kauf der Fahrzeuge
samt Ersatzteilpaket und ein Teil der Revisionen (4 Fahrzeuge) finanziert und
werden in den Positionen 21 Abschreibung und 25 Zinsen abgebildet. Mit den
angesparten Mitteln der Folgejahre werden sukzessive die nachfolgenden
Revisionen an 8 weiteren Fahrzeugen bezahlt. Diese sind als Revisionsriicklage
eingeplant. Hierzu wird ein gemeinsames Sperrkonto mit dem VRR eingerichtet,
auf das die Ricklagen eingezahlt werden Uber das beide Parteien nur
gemeinsam verfligen kénnen. Die Besicherung des Kredites erfolgt (ber eine
Kapitaldienstsicherungsgarantie des VRR gegeniiber der finanzierenden Bank.
Im Gegenzug fir die Kapitaldienstsicherungsgarantie erhalt der VRR eine
marktgerechte Avalgebiihr und den insolvenzsicheren Zugriff auf die Fahrzeuge
fur den Fall, dass die Kapitaldienstsicherungsgarantie gezogen werden muss .
Hierzu wird zwischen dem VRR und der RFG ein Sicherungsibereignungsvertrag
unterzeichnet. Damit wird es dem VRR mdglich, unabhéngig vom Betreiber, den

Betrieb zu gewahrleisten.

Grundlage fur die Gewdhrung eines Kredites durch die Banken war, dass die
nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrage der RFG abgebaut werden.
Hierzu hat die Geschaftsfihrung ein mdogliches Szenario entwickelt und den
Banken zur Verfligung gestellt. Ein wesentlicher Bestandteil ist die VerduBerung
der Talent Triebwagen bis Mitte 2021.

Zum Zeitpunkt der Erstellung des Wirtschaftsplans lagen mehrere
ernstzunehmende Kaufabsichten fiir die Talent Triebfahrzeuge vor. Ein
Kaufvertrag wurde im Entwurf vorbereitet. Der zu erwartende Verkaufserlds
liegt deutlich iber dem bisher fir die Kalkulation zu Grunde gelegten Ansatz,

ist in der Wirtschaftsplanung jedoch noch nicht beriicksichtigt.

Das Darlehen ist so ausgelegt, dass eine Vollamortisation wdhrend der
Vertragslaufzeit erfolgt, d.h. kein Restwertrisiko besteht. Die Fahrzeuge sind
bei Ablauf der Vertragslaufzeit vollstdndig abgeschrieben, haben aber
unabhangig vom Buchwert noch einen Verkehrswert. Das Darlehen ist in voller

Hohe zurickgezahlt.

Nachfolgend eine kurze Ubersicht (ber einige, wesentliche ge&nderte
Vertragsinhalte im Vergleich zu dem bisherigen Inhousevertrag bzw.

Anderungen in der Betriebsdurchfiihrung:
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e Die Rheinisch-Bergische Eisenbahn (RBE) fungiert spatestens ab
Fahrplanwechsel im Dezember 2021 nicht mehr als Dienstleister flir den
Fahrbetrieb. Die Fahrbetriebsleistungen einschl. des Einsatzes von
Triebfahrzeugflihrern erfolgen danach durch die RFG komplett in
Eigenleistung. Bis dahin stellt die RBE weiterhin Triebfahrzeugfihrer fir
den Fahrbetrieb, die durch eigene Triebfahrzeuge der RFG erganzt
werden.

e Anstelle der Talent-Dieseltriebwagen kommen nunmehr Fahrzeuge des
Typs Integral zum Einsatz.

e Die Instandhaltung wird in Eigenregie durchgefiihrt

e Eine Zugbegleitquote von 79 Prozent bezogen auf die Zugkilometer

e Gednderte Regelungen im Bereich des Umgangs mit Nicht- und
Schlechtleistungen, d.h. weniger finanzielle Risiken bei nicht durch das
EVU zu vertretenden Nichtleistungen, z.B. bei Baustellen

e Einrichtung einer eigenen Leitstelle fir den Fahrbetrieb

Der mit der Rheinisch-Bergischen Eisenbahn (RBE) abgeschlossene
Dienstleistungsvertrag fiir den Fahrbetrieb und die Instandhaltung endet im
Dezember 2021. Es laufen derzeit noch Gesprdache mit der RBE, wie eine
Zusammenarbeit perspektivisch gestaltet werden kann. Eine Veranderung der
bestehenden Vertragskonstellation auch vor Ende 2021 ist daher nicht
ausgeschlossen. In der Kalkulation sind die Kosten flir die
Subunternehmerleistung in dem Umfang angenommen, wie sie in einem
realistischen Szenario entstehen kénnen. Entgegen der bisherigen Annahmen
aus dem Sechs-Jahres-Plan flr die Kalkulation des Verkehrsvertrages werden
sich zusdtzliche Kosten flr die Betriebsdurchfiihrung ergeben, die aber durch
Einsparungen in anderen Bereichen und erwarteten Ertragen aus
Arbeitnehmerliberlassung von Triebfahrzeugfihrern zum groBen Teil

kompensiert werden kénnen.

Flr die Nutzung der Eisenbahninfrastruktur auf der Linie S28 bestehen Vertrage
mit den Infrastrukturbetreibern Regiobahn GmbH, DB Netz AG und DB Station
& Service AG.

Der am 06.11.2020 unterzeichnete Verkehrsvertrag, der der vorgelegten
Planung zu Grunde liegt, umfasst eine Laufzeit von Dezember 2020 bis
Dezember 2026 und ersetzt auch den bestehenden Vertrag mit dem Einsatz der

Talent Triebfahrzeuge.
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2. Erlauterungen zu den Ertragen und den Aufwendungen

Ertrage:

Die Ertrage der Gesellschaft betreffen (berwiegend den finanziellen
Ausgleichsanspruch laut Interims-Verkehrsvertrag fiir die Erbringung der
Betriebsleistung auf der Linie S28. (Pos. 1).

Die Gesellschaft erhalt von der VRR AO6R auf den jahrlichen
Verglitungsanspruch, welcher abschlieBend im Rahmen der Ist-Abrechnung
nach Ablauf des Geschaftsjahres abschlieBend festgestellt wird, monatliche
Abschlagszahlungen. Darin inkludiert sind auch die Anspriche aus den
Fahrgeldeinnahmen. Eigene Fahrgeldeinnahmen (abgesehen von Erhéhtem
Beférderungsentgelt und Notverkdufen) werden nicht erzielt. Der Verkauf von
Fahrausweisen erfolgt Uber stationdre Automaten der Transdev auf den

Stationen der Regiobahn GmbH.

Die Berechnung der Kosten fiir die Nutzung der Eisenbahninfrastruktur von DB
Netz und der Regiobahn GmbH beruht auf den jeweils aktuellen Trassen- bzw.
Stationspreissystemen. Grundsatzlich sei darauf hingewiesen, dass es sich bei
den Infrastrukturkosten um sog. durchlaufende Kosten handelt. Es werden
immer die tatsachlich entstandenen Kosten ausgeglichen. Die jeweiligen
Aufwands- (Pos. 12) und Ertragspositionen (Pos. 1 a) - d)) korrespondieren

miteinander.

Die Positionen 2 a) bis c¢) beinhalten noch aufzulésende passive
Rechnungsabgrenzungsposten aus der Umwandlung von
Ruckzahlungsverpflichtungen in Leistung (Erhéhung der Zugbegleitquote) aus
Jahresabrechnungen der Verkehrsvertrage vergangener Jahre. Zu
bericksichtigen ist hierbei, dass die Mehrleistung bei der Zugbegleitung in Héhe

der RAP aus eigenen liquiden Mitteln zu finanzieren ist.

Zur Deckung der Anlaufkosten flr den aufgeldésten Verkehrsvertrag mit
Elektrotriebwagen hat der VRR eine sogenannte Anschubfinanzierung in Hoéhe
von 1,4 Mio. € gewahrt. Der Betrag wurde Uber die Laufzeit des

Verkehrsvertrages auf den Zahlungsanspruch angerechnet, d.h. der Anspruch
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wurde anteilig auf das Jahr gerechnet gemindert, gleichbedeutend mit einer
Vorauszahlung auf den Verkehrsvertrag. Die Zahlung wird in gleicher Héhe
ertragswirksam (Pos. 2 d) lber die Jahre aufgeldst. Dabei wird die gleiche
Laufzeit wie bei der urspringlichen Vereinbarung unter Berlcksichtigung des

Abschlusses eines Anschlussvertrages unterstellt.

Ertrage aus Werbung (Pos. 3) werden mit einem Wert auf Basis der

vergangenen Jahre angenommen.

Bei der Pos. 4 handelt es sich um gesetzliche Ausgleichszahlungen fiir die
Beférderung mobilitatseingeschrankter Menschen, die der VRR AGR zustehen.
Dies steht im Zusammenhang mit der Ausgestaltung des Interimsvertrages als
Bruttovertrag (Einnahmerisiko liegt beim VRR). Die Zahlung wird ertragsmaBig
verbucht, Gber die Pos. 9 b) aber in gleicher Hohe wieder ertragsmindernd

bericksichtigt.

In Sonstige Ertrage (Pos. 5) sind u.a. die Einnahmen aus Erhéhtem
Beforderungsentgelt (EBE) und auch Einnahmen aus Arbeitnehmeriiberlassung

im Triebfahrzeugflihrerbereich.

Fir das Jahr 2021 wird als Einmalbetrag der Verkaufserlés der Talent
Triebwagen als Nettobetrag, d.h. unter Abzug aller Restverbindlichkeiten,
berlcksichtigt. Der Wert liegt iiber dem Wert aus dem Konzept zum Abbau des
nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrags und ergibt sich aus einer

vorliegenden, konkreten Kaufabsicht.

Zinsertréage (Pos. 6) werden auf Grund der aktuellen Entwicklungen auf dem

Zinsmarkt mit 0 angenommen.

Die Erstattungen der Regiobahn GmbH fiir baustellenbedingte Ausfélle (Pos. 7)
sind nach den bisher bekannten Baustellenplanungen der nachsten Jahre

berlcksichtigt.

Mit der Regiobahn GmbH besteht ein Geschaftsbesorgungsvertrag, in dem
gegenseitige Leistungen verrechnet werden. Die Pos. 8 beinhaltet den Ertrag,
den die RFG mit den Leistungen erzielt. In der Aufwandsposition (Pos. 24) sind
die Aufwendungen enthalten, die der RFG flUr die Dienstleistung der REG

entstehen.
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Ertragsminderungen:

Die Pénalen (Pos. 9a) flir Schlechtleistungen, Vertragsstrafen und Abzlige fir
Nichtleistungen sind entsprechend der kalkulatorischen Annahmen aus dem

Interimsvertrag bericksichtigt.
Gleiches gilt fur die Pos. 9 b) bis d).

Die Differenzierung bei den Ertragsminderungen hat den Hintergrund, dass die
Pos. 9a) von der RFG im Wesentlichen selbst beeinflussbar sind, wahrend die
Pos. 9b) bis d) durch externe Faktoren bestimmt und nicht von der RFG

beeinflussbar sind.

Aufwendungen:

In der Pos. 10 sind alle fir den Betrieb relevanten Kostenpositionen
zusammengefasst. Umfasst werden dabei die laufenden Betriebskosten der
Fahrzeuge, wie z.B. Instandhaltung und Reinigung der Fahrzeuge,
Werkstattkosten etc. Enthalten sind auch die ggf. noch entstehenden Kosten
fir die aus dem Dienstleistungsvertrag zu erbringenden Leistungen. Siehe

hierzu auch die Erlduterungen unter 1. Allgemeine Vorbemerkungen.

Die Energiekosten fiir Dieselkraftstoff (Pos. 11) orientieren sich an den
Verbréauchen flir das Regelleistungsangebot. Tatsachlich werden sich durch
Einschrankungen aus Baustellen, verbunden mit reduzierten
Verkehrsleistungen geringere Verbrauche und damit Abweichungen zu den
Planwerten ergeben. GemaB Verkehrsvertrag werden die Dieselkosten auf Ist-

Kostenbasis verrechnet.

Zu den Infrastrukturkosten der Pos. 12 a) siehe Erlduterungen zu
korrespondierenden Ertragen. Zur Abstellung der Fahrzeuge miissen bei der
Regiobahn GmbH Abstellflaichen angemietet werden. Die entsprechenden
Kosten sind unter Pos. 12 b) bericksichtigt. In der Position sind auch die
Kosten fiir die Anmietung der Servicehalle enthalten. Die Servicehalle muss
baulich an die neuen Fahrzeuge angepasst werden. Hierzu ist es u.a.

erforderlich, ein Teil des Hallendaches anzuheben. Die Zustandigkeit liegt bei
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der Regiobahn GmbH als Eigentimerin der Halle. Eine daraus resultierende
Erhéhung der Mietkosten ist unter Werkstattkosten in der Pos. 10 bericksichtigt
und wird nach Abschluss des neuen Mietvertrages in die Pos 12 b)

Uubernommen.

In den Personalkosten (Pos. 13) sind neben den eigentlichen Kosten flr
Gehdlter und Lohnnebenkosten auch umfangreiche Kostenbestandteile fiir Aus-
und Weiterbildungen sowie medizinische Untersuchungen der
Triebfahrzeugfiihrer mitbericksichtigt. GemaB Verkehrsvertrag erfolgt die

Preisfortschreibung auf Basis der tatsachlichen Entwicklung.

Die Verwaltungskosten (Pos. 14) beinhalten alle laufenden Kosten der

Verwaltung von den Mietkosten fir Blirordume bis zu den Kosten der IT.

Die Fahrzeugkosten in der Pos. 15 berticksichtigen die Dienstfahrzeuge fir die
Geschdftsfiuhrung und Prokuristen sowie Bereitschaftsfahrzeuge fiir den
Betrieb.

Die Marketingaktivitdten der RFG orientieren sich an den Vorgaben des
Verkehrsvertrages. Eigene Aktivitdten finden nur sehr eingeschrankt statt und
stehen im Wesentlichen in Verbindung mit dem jahrlich stattfindenden
Regiobahn Fest als KundenbindungsmaBnahme. Die in der Pos. 16
aufgefihrten Kosten werden zum Teil kompensiert durch Sponsorengelder im

Zusammenhang mit dem Sommerfest der Regiobahn (Pos. 5).

Bestandteil des Inhousevertrages mit dem VRR war der Abschluss eines
Verbundkooperationsvertrages. Damit einhergehend ist die Verpflichtung, an
den VRR ein Entgelt fiir Dienstleistungen, wie z.B. Durchflihrung der Erhebung
zur Einnahmenaufteilung zu zahlen. Die Hohe des Entgeltes ist Inhalt der Pos.
17.

In der Pos. 18 sind alle Kosten enthalten, die im Zusammenhang mit
Dienstreisen der Mitarbeiter, Bewirtung von Gasten und den mit den

Gremiensitzungen verbundenen Aufwendungen stehen.

In den Fremdleistungen (Pos. 19) sind Leistungen Dritter, hauptsachlich aus
dem Bereich der Dienstleistung flir die Bearbeitung von Antragen flir Erhéhtes
Beférderungsentgelt und Abdeckung von Spitzen beim Personalbedarf
(Zugbegleiter) Uber einen Personaldienstleister enthalten. In den Jahren 2021

bis 2023 sind derzeit nicht absehbare, zusatzliche Mittel fir mdgliche
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Drittleistungen beim Aufbau und Umsetzung der Instandhaltung (fir den
Bedarfsfall) berticksichtigt.

Die Rechts- und Beratungskosten (Pos. 20) beinhalten die anwaltliche
Unterstlitzung in arbeitsrechtlichen Fragestellungen, Mitwirkung von
Wirtschaftsprifern und Anwadlten bei der Gestaltung von Vertrdgen sowie
Mitwirkung von Beratern beim Aufbau und Weiterentwicklung der

Instandhaltung der Integral Triebfahrzeuge.

In den Abschreibungen (Pos. 21) ist ein Anteil in H6he der jahrlichen
Darlehenstilgung der Investitionen in die Fahrzeuge, einschl. der Revisionen
und das Ersatzteilpaket berlicksichtigt. Anderweitige Abschreibungen, z.B. im

Bereich der IT sind nur in geringem Umfang enthalten.

Die Pos. 22 st gepragt von den Versicherungspramien in die
Schienenfahrzeuge, den Dienstwagen und den Mitgliedsbeitragen zu

Verbanden.

In den Sonstigen Aufwendungen (Pos. 23) sind Pauschalbeitrage kalkuliert, die
im Laufe des Jahres entstehen kénnen, aber nicht direkt planbar sind, z.B.
Erstattungsleistungen an Kunden fir Zugausfalle oder nicht durch

Versicherungen gedeckte Schadensfalle.

Erlduterungen zu der Pos. 24 sind der korrespondierenden Pos. 8 zu

entnehmen.

Die Zinsaufwendungen in der Pos. 25 umfassen im Wesentlichen die Zinsen
flr die Finanzierung der Triebfahrzeuge und die an den VRR zu entrichtenden

Avalgeblihren.

Ertragsabhdngige Steuern fallen erst an, wenn der steuerlich relevante
Verlustvortrag von > 1 Mio. € (Stand Ende 2021) abgebaut ist. Ob und
inwieweit eine Mindestbesteuerung zum Tragen kommt, ist noch mit dem
Wirtschaftsprifer final zu klaren und hangt vom tatsdchlichen Jahresergebnis
ab.
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3. Chancen und Risiken

Chancen:

Der neue Verkehrsvertrag mit einer Laufzeit bis Dezember 2026 versetzt die
RFG in die Lage wieder positive Jahresergebnisse zu erzielen. Unter
Einbeziehung des geplanten VerauBerungsgewinns der 12 Talent Triebwagen
wird trotz der noch an die RBE zu zahlenden Verglitungen aus dem bis Ende
2021 laufenden Dienstleistungsvertrag ein deutlich positives Jahresergebnis

erzielt.
Risiken:

Die Integral Triebfahrzeuge sind ausgereifte Fahrzeuge und fiir den Betrieb auf
der S28 gut geeignet. Typbedingt sind die Fahrzeuge allerdings
instandhaltungsintensiv, auch auf Grund ihres Alters. Entsprechend aufwéandig
ist die Instandhaltung. Gerade in der Anfangsphase sind Stérungen im Betrieb
nicht auszuschlieBen, da die Fahrzeuge erst relativ kurzfristig vor der
Betriebsaufnahme zur Verfligung stehen, die Instandhaltung noch aufgebaut

und Erfahrungswerte gesammelt werden miissen.

Die Werkstattinfrastruktur muss ertlichtigt werden. Gesprache mit der
Eigentimerin Regiobahn GmbH laufen derzeit. Die Planungen sind angestoBen.
Ein Zeitpunkt bis zur Fertigstellung der Infrastruktur kann aktuell nicht genannt
werden. Bis dahin wird an Ubergangslésungen gearbeitet, d.h. fir gréBere
InstandhaltungsmaBnahmen werden Kooperationen mit anderen
Werkstattbetreibern untersucht. In der Ubergangsphase sind Erschwernisse in

der Instandhaltungsplanung nicht auszuschlieBen.

Flr einen Zeitraum bis Ende Q1 des Jahres 2021 werden voraussichtlich die
Integral- und die Talenttriebwagen im Mischbetrieb fahren, bis sich die
Instandhaltung bei der RFG stabilisiert hat.
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Regiobahn Fahrbetriebsgesellschaft mbH

Soll-Ist-GuV-WP

Plan Plan
zum zum
31.12.2020 31.12.2021
1) Erstattung de_r Betrlebsle|stung"gem. Inhouse- 18.637.010,00 28.592 579
Verkehrsvertrag inkl. Fahrgeldertrage
nachrichtlich davon:

a) Trassenkosten DB Netz 3.278.140,00 3.454.000

b) Trassenkosten Regiobahn 3.047.310,00 3.980.000

c) Stationsgebihren DB 1.832.480,00 2.463.259

d) Stationsgebiihren Regiobahn 1.770.930,00 2.250.000

Summe 9.928.860,00 12.147.259
2a) Auflosung des passiven RAP fir Verbesserung des
Leistungsangebotes (Doppeltraktionen an Samstagen und 252.000,00 42.000
Erhéhung der Zugbegleitquote. Vereinbarung aus 2012)
2b) Auflésung des passiven RAP fiir Verbesserung des
Leistungsangebotes (Erhéhung der Zugbegleitquote. 435.000,00 72.500
Vereinbarungen aus 2017)
2c) Auflésung des passiven RAP fiir Verbesserung des
Leistungsangebotes (Erhéhung der Zugbegleitquote. 228.000,00 120.500
Vereinbarung aus 2019)
3) ErtrAge aus Werbung 65.000,00 73.000
4) Gesetzliche Anspriiche aus der unentgeltlichen
Beftrderung mobilitatseingeschrankter Menschen geman 240.000,00 240.000
SGB IX
5) Sonstige Ertrage 624.000,00 2.312.000,00
davon Fahrzeugverkauf Talente 1.000.000
davon Anil / Erstattung Bildungsgutscheine / Sonderverk. 1.232.000
6) Zinsertrage 0,00 0
7) Erstattung Regiobahn GmbH fir baustellenbedingte
Ausfélle einschl. Kosten fir SEV 150.000,00 120.000,00
7b) Erstattung VRR DB Baustellen 480.000,00
8) ErtrAge aus Geschéftsbesorgung fiir 92.500,00 96.000

Regiobahn GmbH

Zwischensumme Ertrage

20.723.510,00

32.148.579,00

Ertragsminderung durch:

9a) erwartete Ruckzahlungsverpflichtungen an den VRR auf

Grund von Nicht- und Schlechtleistungen 175.000,00 263.560
9b) Gesetzliche Anspriiche aus der unentgeltlichen

Beftrderung mobilitatseingeschrankter Menschen gemani 240.000,00 240.000
SGB IX (Anrechnung)

9c) erwartete Ruckzahlungsverpflichtungen an den VRR auf

Grund von Baustellen DB Netz AG 2.661.000,00 0
9d) erwartete Riuckzahlungsverpflichtungen an den VRR auf 100.000,00 0

Grund von Baustellen Regiobahn GmbH

Summe der Ertrage nach Baustellen

17.547.510,00

31.645.019,00

Ertrage zur Deckung der Fahrbetriebskosten

7.618.650,00

19.497.760,00

*(Summe der Ertrage nach Baustellen ohne Infrastrukturkosten)
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Regiobahn Fahrbetriebsgesellschaft mbH

Soll-Ist-GuV-WP

Aufwand Wirtschaftsplan 2021

Plan Plan
zum zum
31.12.2020 31.12.2021
10) Kosten Betrieb 4.618.075,00 6.286.000
Subunternehmer RBE 4.297.825,00 2.600.000
Allg. Aufwendungen Triebfahrzeuge 170.250,00 3.058.000
Schienenersatzverkehr 150.000,00 628.000
11) Energiekosten 1.590.000,00 1.701.887
Diesel 1.500.000,00 1.657.887
Strom 90.000,00 44.000
12a) Infrastrukturkosten durchlaufend: 9.928.860,00 12.147.259
Trassenkosten DB Netz 3.278.140,00 3.454.000
Trassenkosten Regiobahn 3.047.310,00 3.980.000
Stationsgebihren DB 1.832.480,00 2.463.259
Stationsgebiihren Regiobahn 1.770.930,00 2.250.000
12b) Infrastrukturkosten nicht durchlaufend: 90.000,00 120.000
Regiobahn GmbH (Abstellanlagen) 30.000,00 60.000
Mietaufwendungen Servicestation Regiobahn GmbH 60.000,00 60.000
13) Personalkosten 2.531.749,92 6.665.000
Léhne und Gehalter 2.500.999,92 6.345.000
Weiterbildung/Schulung 30.750,00 320.000
Personalrekrutierung | i Gehdlter enthalten 0,00 0
14) Verwaltungskosten 120.000,00 263.000
davon Raumkosten 40.000,00 93.000
davon sonstige Verwaltungskosten 80.000,00 170.000
15) Fahrzeugkosten 40.000,00 60.000
16) Produktmarketing/Sommerfest 65.000,00 39.000
17) Entgelt laut Verbundkooperationsvertrag mit dem VRR 108.000,00 167.000
18) Bewirtungs- und Reisekosten 10.000,00 15.000
19) Fremdleistungen 345.000,00 100.000
20) Rechts- und Beratungskosten 250.000,00 104.000
21) Abschreibungen 457.000,00 1.722.000
22) Versicherungen, Mitgliedschaften 77.000,00 247.000
23) Sonstige Aufwendungen 294.000,00 175.000
24) Geschéftshesorgung Regiobahn GmbH 68.500,00 72.000
25) Zinsaufwendungen 100.000,00 267.000
26) Ertragsabhangige Steuern 0,00 0
Summe der Aufwendungen 20.693.184,92 30.151.146
Summe der Ertrage 20.723.510,00 31.645.019
Summe der Aufwendungen 20.693.184,92 30.151.146
Ertrage zur Deckung der Fahrbetriebskosten 7.618.650,00 19.497.760
*(Summe der Ertrdge nach Baustellen ohne
Infrastrukturkosten)
Summe der Aufwendungen ohne Infrastrukturkosten 10.764.324,92 18.003.887
JAHRESUBERSCHUSS/FEHLBETRAG -S28- -3.145.674,92 1.493.873
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Finanzplan 2021

Liguiditatsplanung

2a.
2b.

2c.

8a.
8b.
8c.

10.

Kurzfristig zur Verfiigung stehende Liguiditdt am Jahresbeginn:

Kapitalbewequngen im Wirtschaftsjahr:

Ertrage laut Erfolgsplan:

abzgl. Aufldsung Ruckstellung Spitzabrechnung Auferlegungsvertrag
abzgl. Auflésung Riickstellung Spitzabrechnung Verkehrsvertrag 2016
abzgl. Auflésung Riickstellung Spitzabrechnung Verkehrsvertrag 2019
abzgl. Auflésung Riickstellung Anschubfinanzierung

Einzahlung in die Kapitalrticklage zur Abdeckung des Liquiditatsbedarfs
Erlés aus Fahrzeugverkauf Talent

Liquiditatszufluss:

Aufwendungen laut Erfolgsplan:

abzgl. Abschreibungen

zzgl. Investitionen

Darlehenstilgungen

Ruckzahlung Darlehensrestschuld aus Verkauf Fahrzeuge
Riickzahlung Zuwendungen fir Fahrzeugeinbauten

zzgl. Ertragsabhéngige Steuern Ifd. Jahr

abzgl. Ertragsabhangige Steuern Vorjahr

Liquiditatsabfluss:

kurzfristig zur Verfiqung stehende Liguiditat am Jahresende

Verfligbarer Rhamen aus Kontokorent
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2021

197.368 €

31.645.019 €
-42.000 €
-72.500 €
-38.000 €
-82.500 €
968.000 €

1.400.000 €

33.778.019 €

30.151.146 €
-1.722.000 €
280.350 €
1.667.000 €
1.486.000 €
343.700 €
0€

0€

32.206.196 €

1.769.191 €

500.000 €



Stellenplan 2021 RFG

Mitarl(a\?izt;e:r) 2021 Bezeichnung Eingruppierung 2021
1 Geschaéftsfuhrer Sondervertrag
0,5 Geschéftsfuhrer (vom VRR entsendet) Sondervertrag
1 Leiter-/in Personalmanagement / Assistent/in Geschéaftsfiihrung TV6D 13/5
0,5 Personalverwaltung und Lohnbuchhaltung TVE6D 8/4
1 Personalverwaltung und Lohnbuchhaltung TV6D 8/3
1 Leiter Betriebsmanagement / Eisenbahnbetriebsleiter TV6D 12/5
1 Ortlicher Betriebsleiter / SMS TV6D 10/3
1 Ausbildungs-Triebfahrzeugfihrer TV6D 8/5
1 Teamleiter Instandhaltung / ECM TV6D 10/4
1 Schichtleiter Instandhaltung TV6D 9a/5
3 Schichtleiter / -koordinator Instandhaltung TV6D 9a/3
10 Mitarbeiter Instandhaltung TV6D 8/3
1 Teamleiter/in Disposition und Planung TV6D 9a/4
5 Disponent/in Betriebsleitstelle TV6D 9a/3
1 Leiter-/in Verkehrsmanagement; Prokuristin TV6D 14/6
1 Teamleiter/in Qualitats- und Verkehrsvertragsmanagement TV6D 12/4
1 Mitarbeiter/in Marketing und Fahrgastinformation TVE6D 9b/2
1 Teamleiter/in Service, Tarif und Vertrieb TV6D 12/6
1 Mitarbeiter/in Kundenmanagement TV6D 7/3
1 Sachbearbeitung Service, Tarif und Vertrieb TV6D 8/4
1 Leiter IT TV6D 12/5
1 IT-Fachkraft TV6D 9a/2
42 Triebfahrzeugfiihrer/innen TV6D 6/2- 6/3
ab 12/2021: 42
33 Kundenbetreuer/innen TVG6D 5/2- 5/4
2 Auszubildende/r TVAGD
113 Mitarbeiter/innen
1 Werkstudent, Einsatz nach Bedarf Geringf.Beschaftigung
3 Geringfiigig beschéaftigter Mitarbeiter Geringf.Beschaftigung
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Investitionsplan Regiobahn Fahrbetriebsgesellschaft mbH

Art

Investition
Investition
Investition
Investition
Investition
Investition
Investition
Investition
Investition
Investition
Investition
Investition
Investition
Investition
Investition
Investition
Investition
Investition
Investition
Investition
Investition
Investition
Investition
Investition
Investition

Zuordnung
IT-Software
IT-Software
IT-Software
IT-Software
IT-Hardware
IT-Hardware
IT-Hardware
IT-Hardware
IT-Hardware
IT-Hardware
IT-Hardware
IT-Software
IT-Hardware
BlUroraumaustattung
Biroraumaustattung
BlUroraumaustattung
Dienstbekleidung
Dienstbekleidung
Instandhaltung
Instandhaltung
Instandhaltung
Instandhaltung
Instandhaltung
Allgem. Verwaltung
Redesign

Gesamt:

Projekt Kosten
Beschaffung IVU.rail

Beschaffung ETC DatNet

Beschaffung COSWare

Beschaffung Prozess- und Managementsystem
Leitstellenaustattung

Blroaustattung

Ertlichtigung GSP-FIS / RBL-Anbindnung Fahrzeuge
Ausstattung TF

Ausstattung KB

MDE-Geréte KB

Server

Sonstiges

Sonstiges

Mobel Leitstelle

Mdébel Sonstige Bliros

Maler- und Bodenarbeiten

Erstaustattung TF

Erstausstattung KB

Klimaservicegerat

Deuta XP20 fur Indusi und PZB Willtek Funkprifung
Allgemeines Werkzeug und Ausrustung MA IH

Prif und Messmittel / Calipri

WC Ver- und Entsorgung Vogelsang

Sonstiges

Fahrzeugbeklebung Neo-X
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160.000,00 €
99.730,00 €
44.680,00 €
50.000,00 €

5.000,00 €
8.000,00 €

153.526,00 €
15.300,00 €
24.250,00 €
87.500,00 €
75.000,00 €
10.000,00 €
15.000,00 €
13.500,00 €

8.920,00 €
8.700,00 €
9.000,00 €
18.750,00 €
5.000,00 €
41.674,00 €
65.000,00 €
25.290,00 €
97.495,00 €
25.000,00 €

220.985,00 €

1.287.300,00 €

Kosten fiir WP (2021)

90.000,00 €

30.600,00 €

10.000,00 €
15.000,00 €

18.000,00 €

25.000,00 €
91.750,00 €

280.350,00 €



Regiobahn Fahrbetriebsgesellschaft mbH

Soll-Ist-GuV-WP

Regiobahn GmbH

100.000:

102.000:

Plan Plan Plan Plan Plan
zum zum zum zum zum
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026

1) SR Lo e AR (s Lol 29.304.306: 30.048.316: 30.826.672! 31.641.609 31.364.319
Verkehrsvertrag inkl. Fahrgeldertrage ; ; 5 : :
nachrichtlich davon:
a) Trassenkosten DB Netz 3.558.000: 3.665.000: 3.774.000: 3.888.000: 3.850.000:
b) Trassenkosten Regiobahn 3.628.000: 3.737.000: 3.849.000: 3.965.000: 3.927.000:
c) Stationsgebuihren DB 2.621.000: 2.700.000¢ 2.781.000: 2.864.000: 2.837.000:
d) Stationsgebiihren Regiobahn 2.544.000: 2.620.000: 2.699.000: 2.780.000: 2.753.000:
Summe 12.351.000: 12.722.000: 13.103.000: 13.497.000: 13.367.000:
2a) Auflosung des passiven RAP fiir Verbesserung des
Leistungsangebotes (Doppeltraktionen an Samstagen und 42.000: 42.000: 42.000: 42.000: 42.000:
Erhdhung der Zugbegleitquote. Vereinbarung aus 2012) i i i : :
2b) Auflésung des passiven RAP fir Verbesserung des
Leistungsangebotes (Erhdhung der Zugbegleitquote. 72.500: 72.500: 72.500: 72.500: 72.500:
Vereinbarungen aus 2017) i i i
2c¢) Auflésung des passiven RAP fiir Verbesserung des : : :
Leistungsangebotes (Erhohung der Zugbegleitquote. 120.500: 120.500: 120.500: 120.500: 120.500:
Vereinbarung aus 2019) E 5 : : :
3) Ertrage aus Werbung 74.460: 75.949; 77468 79.018: 77497
4) Gesetzliche Anspriiche aus der unentgeltlichen
Beforderung mobilitatseingeschrénkter Menschen geméafn SGB 240.000: 240.000 240.000: 240.000: 240.000:
IX : : : : :
5) Sonstige Ertrage 171.100,00: 172.222,00; 173.366,00 84.534; 83.389:
‘davon Fahrzeugverkauf Talente
idavon Anu / Erstattung Bildungsgutscheine / Sonderverk. 90.000: 90.000: 90.000:
6) Zinsertrage 0: 0; 0 0: 0:
W) SRl el da il ATt dildcelidG 150.000,00: 150.000; 150.000; 150.000; 150.000:
Ausfélle einschl. Kosten fir SEV : : : : { :

| | I I

7b) Erstattung VRR DB Baustellen i : i
8) Ertrage aus Geschéftsbesorgung fiir 98.000: 104.000: 106.000:

Zwischensumme Ertréage

30.272.866,00:

31.021.487,00:

31.804.506,00:

32.534.161,00:

32.256.205,00:

Ertragsminderung durch:;

9a) erwartete Rickzahlungsverpflichtungen an den VRR auf

268.831:

274.208;

279.692;

285.286:

279.800:

Grund von Nicht- und Schlechtleistungen

9b) Gesetzliche Anspriiche aus der unentgeltlichen
Beforderung mobilitatseingeschrankter Menschen gemaf SGB 240.000: 240.000: 240.000: 240.000: 240.000:
IX (Anrechnung) : ; ; 5 5 5
9c) erwartete Riickzahlungsverpflichtungen an den VRR auf
Grund von Baustellen DB Netz AG 67.208, 68.552; 69.923 71321, 69.950:
9d) erwartete Rickzahlungsverpflichtungen an den VRR auf 100_0005 100_0005 100_0005 100_0005 100_0002

Grund von Baustellen Regiobahn GmbH

Summe der Ertrédge nach Baustellen

29.596.827,00:

30.338.727,00:

31.114.891,00:

31.837.554,00:

31.566.455,00:

Ertrage zur Deckung der Fahrbetriebskosten

*(Summe der Ertrage nach Baustellen ohne Infrastrukturkosten)

17.245.827,00:

17.616.727,00:

18.011.891,00:

18.340.554,00:

18.199.455,00:

3.889.000"

3.966.000"

4.041.000

4.122.000

2.091.000'

10) Kosten Betrieb
Subunternehmer RBE 0 0 0 0: 0;
Allg. Aufwendungen Triebfahrzeuge 3.860.000: 3.936.000: 4.011.000; 4.091.000; 4.061.000;
Schienenersatzverkehr 29.000: 30.000: 30.000: 31.000: 30.000:
11) Energiekosten 2.054.000: 2.203.000: 2.415.000: 2.647.000; 2.789.000:
Diesel 2.010.000: 2.203.000: 2.415.000: 2.647.000: 2.789.000:
Strom 44.000: 0! 0! 0: 0:
12a) Infrastrukturkosten durchlaufend: 12.351.000: 12.722.000: 13.103.000: 13.497.000: 13.367.000:
Trassenkosten DB Netz 3.558.000 3.665.000 3.774.000; 3.888.000; 3.850.000;
Trassenkosten Regiobahn 3.628.000: 3.737.000: 3.849.000: 3.965.000: 3.927.000:
Stationsgebiihren DB 2.621.000: 2.700.000; 2.781.000; 2.864.000: 2.837.000:
Stationsgebiihren Regiobahn 2.544.000 2.620.000; 2.699.000; 2.780.000; 2.753.000;
12b) Infrastrukturkosten nicht durchlaufend: 349.000: 355.000: 362.000: 369.000: 362.000:
Regiobahn GmbH (Abstellanlagen) 287.000: 292.000: 298.000 304.000: 298.000:
Mietaufwendungen Servicestation Regiobahn GmbH 62.000: 63.000: 64.000: 65.000: 64.000:
13) Personalkosten 7.138.000: 7.314.000: 7.495.000: 7.589.000: 7.480.000:
Lohne und Gehalter 7.027.000: 7.203.000: 7.383.000 7.567.000: 7.458.000:
Weiterbildung/Schulung 111.000: 111.000: 112.000: 22.000: 22.000:
Personalrekrutierung | *in Gehdter enthalten o} o} 0: 0; 0;
14) Verwaltungskosten 269.000: 274.000; 279.000: 284.000 280.000'
davon Raumkosten 95.000! 97.000! 98.000: 100.000: 99.000:
davon sonstige Verwaltungskosten 174.000; 177.000; 181.000: 184.000: 181.000:
15) Fahrzeugkosten 54.000: 55.000: 56.000: 57.000: 56.000
16) Produktmarketing/Sommerfest 39.000: 41.000: 41.000: 42.000: 41.000:
17) Entgelt laut Verbundkooperationsvertrag mit dem VRR 170.000: 173.000: 177.000: 180.000: 177.000:
18) Bewirtungs- und Reisekosten 16.000' 16.000' 16.000' 17.000' 16.000'
19) Fremdleistungen 200.000: 200.000: 100.000: 105.000 110.000:
20) Rechts- und Beratungskosten 106.000 108.000 110.000 112.000 110.000
21) Abschreibungen 1.724.000; 1.725.000: 1.726.000: 1.728.000: 1.726.000:
22) Versicherungen, Mitgliedschaften 252.000: 257.000: 262.000: 267.000: 262.000:
23) Sonstige Aufwendungen 177.000: 179.000' 181.000' 183.000' 177.000'
24) Geschaftsbesorgung Regiobahn GmbH 74.000 76.000 78.000 80.000: 82.000;
25) Zinsaufwendungen 268.000: 269.000: 269.000: 270.000: 266.000:
26) Ertragsabhéngige Steuern 0 0 42.000: 91.350: 56.040:
Summe der Aufwendungen 29.130.000: 29.933.000: 30.753.000: 31.640.350: 31.448.040:
Summe der Ertrage 30.272.866: 31.021.487: 31.804.506: 32.534.161: 32.256.205:
Summe der Aufwendungen 29.130.000 29.933.000 30.753.000' 31.640.350! 31.448.040'
Ertrage zur Deckung der Fahrbetriebskosten 17.245.827: 17.616.727: 18.011.891: 18.340.554: 18.199.455:
*(Summe der Ertrage nach Baustellen ohne i i :
Infrastrukturkosten)
Summe der Aufwendungen ohne Infrastrukturkosten 16.779.000% 17.211.000% 17.650.000% 18.143.350% 18.081.040%
JAHRESUBERSCHUSS/FEHLBETRAG -S28- 466.827: 405.727: 361.891: 197.204: 118.415:
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Verkehrsgesellschaft Kreis Neuss mbH

Gewinn- und Verlustrechnung
fur die Zeit vom 01.01. - 31.12.2019

Anlage Nr. 2

Vorjahr
€ €
1. Sonstige betriebliche Ertrage 6.863,35 5.081,17
2. Sonstige betriebliche Aufwendungen 6.863,35 5.081,17
3. Jahresliberschuss 0,00 0,00
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VERKEHRSGESELLSCHAFT KREIS NEUSS mbH

41460 Neuss, OberstraBe 91

Lagebericht zum Jahresabschluss 2019

Die Gesellschaft hat ~wie in den Vorjahren— namens und auf Rechnung des Rhein-
Kreises Neuss die Finanzierung des &ffentlichen Nahverkehrs abgewickelt.
Gegenstand des Unternehmens ist die Planung, Organisation und Finanzierung des
Gffentlichen Nahverkehrs im Rhein-Kreis Neuss einschlieBlich der Anbindung an die
angrenzenden Verkehrsgebiete auf der Grundlage des Kreisnahverkehrsplanes. Ziel
des Unternehmens ist die Verbesserung des &ffentlichen Personennahverkehrs
(OPNV) innerhalb des Kreises und der einzelnen Kommunen. Die Geschaftstatigkeit
der Gesellschaft beschrankt sich auf die Berechnung und das Inkasso der von den
Gesellschaftern aufzubringenden OPNV- und SPNV-Kosten und die Abrechnung mit
dem Verkehrsverbund Rhein-Ruhr.

Diese Tatigkeit flihrt nicht zu Umsétzen im Sinne des Umsatzsteuerrechtes.
Aus dieser Tatigkeit hat sich in diesem Jahr ein ausgeglichenes Ergebnis ergeben.

GemaB § 13 des Gesellschaftervertrages tragt der Kreis insbesondere die allgemei-
nen Verwaltungskosten der Gesellschaft. Die Kosten werden in Rechnung gestellt.

Das Personal der Gesellschaft besteht lediglich aus dem Geschéaftsfiihrer, dessen Ta-
tigkeit bereits durch sein Hauptamt abgegolten ist.

Der Bestand der Gesellschaft war in den vergangenen Geschafts;ahren zu keiner Zeit
gefahrdet.

Petrauschke
Geschaéftsfihrer

Grevenbroich, 31.03.2020
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Der Wirtschaftsplan 2020/2021 der Verkehrsgesellschaft Kreis Neuss mbH GmbH ist nicht

verfiigbar.

123



	1) Deckblatt
	2) Inhaltsverzeichnis
	3) Sammelmappe1
	10a) Bilanz + GuV 2019
	10b) Lagebericht 2019
	10c) Wirtschaftsplan 2021 - 2025
	11a) Bilanz + GuV KW
	11b) Lagebericht 2019
	11c) Wirtschaftsplan 2021
	12a) 2018,Bilanz
	12b) GuV 2018
	12c) Lagebericht 2018
	12d) Wirtschaftsplan 2021
	13a) Bilanz + GuV 2018
	13b) Lagebericht 2018
	13c) Wirtschaftsplan 2021
	14a) 2019, JA
	14b) Lagebericht 2019
	14c) Wirtschaftsplan 2021
	15a) Bilanz + GuV
	15b) Lagebericht 2019
	15c) WP 2021
	16a) Bilanz + GuV 2019
	16b) Lagebericht 2019
	16c) Wirtschaftsplan 2021
	17a) Bilanz + GuV 2018
	17b) Lagebericht 2018
	17c) Wirtschaftsplan 2021
	18a) Bilanz + GuV RFG 2021
	18b) Lagebericht 2019
	18c) WP RFG 2021
	19a) Bilanz + GuV 2019
	19b) Lagebericht 2019 KVG
	19c) WP KVG 2019




